
�

��������� 	 �
���
 � ��
�
 ����� 

���� �� �
������



�

Slide  2

� 	 �
���
��� ��� ���

� � ��� ���� � 
 � ���� 
 


� 	 �� ��� �� ����
 �
 ����
�

� � �� � �
 � � �! �� ��
��" �
 � �# ��
 �
 � 


� $ �%%��" ��
 � ������ � �

� � ����& %�
 �


� � � �� � ��

� � � � � %� �
 �
 � '� � ()%� � �� ��� � ��%%��*� � �
 �� �
 � � ! ������ �� �
 � � � # �� � ��
�
 �$ ����*� �
 � � (� � � ��� � ��� �� �� � � ���� %�� " � �� �� � �
 �$ ����)
� ��
���
�
�
 
 � �
 ��%�
 ���� ���& ������ ��
 �
 �����" ���'

(� � ����
����� �� � �" )
 + ��
�
 ����� 
 � � ��& ��
 � � � ��� ��� � � �� �& �� & �� & ��� & �
� � �� �& ��
��
���
��
 � ��� � �
���+ ��� 
 � � �� �& ��%��� ����� 
 � ���� 
 
'� � (� � ���� �& �
 � + �

� " � ��
� � ��� �� � �
 �$ ����)
� � & ���� ��
 �
 ����� �������*� ,� 
 " � 	 ��� �
*� � & � � � ���� ��
 �
�& �� �� & ��& ����
 �
 �����& �� & ��� & �
��
�� �����
��& ����
���
�� ���
 �$ ����)
��& ����
- �
�
 �

�� �� �
�� 
 
'��

� ����� ,� 
 " )
� 
����� 
 *� (� � ��� + �� � �� �� �
 � �+ � ���� � 
 � �& �� �
 ������� �
� �& ��� � ��
& �� �� �
 � ��� �" � �� � � �� � � �
 � � � �� ��
��" � ���
 �
 � 
� - ��� ��� �� 
 ���� �
 � � �& ��
+ ��
�
 ����� 
 �� ��& ���
�%%��" ��
 � �
� %���� %%�
 �
�� 
 ��& ��� ���� � � '

� ���& ���
 � �� ���& ��+ ��
�
 ����� 
 ��& ����� ����- ��
� %����%���� ��. ��
��� 
 
'



�

Slide  3

� � �	 
����
 � �
 �� �

� /���� + �����
 � �+ �� ������������0 ��+ ��1'�2

� �� 
 ��
 ��� �� � �- ��3� �� ���� �� � �& ��
 ����
 �
 � 
�+ ���
& ���

� �%+ �� � �� �
���
�%��� �


� �%+ �� � �� ������
 �� 
 ���
 � 
��%+ �� " �� ��
 � ������
 �� 
 ��. ���"

� ���� �� ���� �
�����+ �� � ����� 


� (
 ����
�� �� �� �� �
 �

� $ ��� 
 � �� + �����
 � ���
& ��� � �� ��4��5'1�%����� 


� � ����
 � ���%��
 
��
 ��� � ����
 � �� ������ �����
 � ���������� ����
�
 � �
�%�
 �
��� �� ����� ��46�7�%����� 
 ��
 �� �� 8����� �� 
 ��

� � � � � �+ �� � ��

�� 
 �� �� 8����� �� 
 ��*�� ��& �� ����0 + � ���
& �+ %�
 �
�
� ���'9�%����� 
 �� 
 
 �
 : �- � � ��+ ��


� � ��� ���� ��& �$ %� �� � 
 �$ ������� %+ ����

(
 ����%
�� ���& ����
���
 � � ��� ��� * (�� � ��� ���� ���� �& �� & ��� & �;

� � 
 � �& ��� �%+ �� � �%�
 �� �
 � + �� ���*� �
� � ���� �
� ����& ��� �%+ �� � �%�
 �� �

���
 �
 � 
� + ��� 
& ���*� + ��
� �& �� ��
�� �
 � 
���
� %��� �
 � ��� %� �& �� + ��� �� �
�
�� ���
+ � 
 � �
 � �+ ���� �

� ,& ���%+ �� � �%�
 ���
 ������
 �� 
 ���
 � 
��%+ �� " �� ��
 � ��. ���" �

� ,& ���� � ���� ��
� � 
� %�� � ��" � + ���
�
 � � � + ������ 
 ��� � ���� %�
*� 
 �%��"
���� �� ���� �
�����+ �� � ����� 
 ��
 � ���6�2��%+ �� � �%�
 ���
 ��
 �$ ����)
�
����" �
+ ���� �%�
 ��

� ,& �� �� %+ �
 " � �� 
 ��
 ��
� �� � � �
 ������ 
� ��� � ��
& � � ���� %�
� � ��& � 4��5'1�
%����� 
 �� + �����
 � ���
& ��� � � ���
 � ��& ��+ ���� �

� ������
 �
 ����� � ����
 � ���%��
 
���� �& �� �� � ����
 � � � �� �& �� ���� ��� ��
 � ��������
�� �����
 � �
�%�
 �
��� �� ����� ��46�7�%����� 
 ��
 �� �� 8����� �� 
 ��

� < �� �0 + � ���� � %� ��� �& �
 � �'9� %����� 
 � �� 
 
 �
 � �� ��� 
 � � ��� �
 � �& �� �����
��
 �
 ����� " ���*� �0 ���� �
 � � �& �� + ��
 
 �� � ��%+ � �+ � �
 � � ��� 
���
� �& ��� � ��
�
 
 � �
 ��� ��
 �� �" ����1'��(��%�+ ���
�� ��� ���+ � ����& ���� �� 8����� �� 
 ����
�� 
 �
����� � �� � 
& �+ � =� %����� 
 �� 
 
 �
 � �� ��� 
 � � ��� �
 � �& �� ��
 �
 ����� " ���� 
 � � �
�
 � ��� �"

� � 
�" � ��� 
 � � *��& ��%��� ���� ��& $ %� �� � 
 $ ������ �
��� %+ ����� �" �
���� �" �
�
 � �� ������
 � � � �� ��
�� � � 
 ��������� ��" � �
 ��� ����
 � � �& �� �� � � - �
�
 �

�
��� �
� ���� ����& ��
" 
 ��� ��
��
 � �- �
 ����
�� ��- ����� ���& ��%��� ���- ��
 � 
'



�

Slide  4

�
 � �
 �� � �� �� � �� ��� � � 


� > �
�
 �

�� ���� �%�
 ��
� ? 
 � ���" �
 � �� � %�
����+ �����+ ����� 
 
 � @�0 ���� �
 � �
+ ������+ �� 8���
A��+ ��'52
� $ ���
�%��� �
 ��
 ����
�� ��� ��'72���� %��'52

� �� ������� � %�
����%��� �������� ��" ��+ �B ��'�2��
 ��
 �$ �����
�� %�
 �

� ? 
 � ���" �
 � �� � %�
����
������� 
 
 �
 �+ �1'52

� > �
�
 �

�(%+ �� � �%�
 �
� � � 
����� ����� 
 
�� ��4=��%����� 

� 	 �� �
 ����
 & �
 ��%�
 �
�� ��4�1� %����� 
 �
� � � 
���
 ����
�
 : ��� �%�������
��
 � ��
 ������ 
 ��" �: � ��4�17 %����� 


� $ ����" �� ���� �%�
 ���
� � �� �����,����%�
 ��(
 8��" ����. ��
 �" �	 �����%+ �� � �� �6�2���� %���'� �� �9'�
� C � 
��,�%��(
 8��" ����. ��
 �" �	 �����%+ �� � �� �==2���� %��'5 �� ��'7

C � � � �
 � � ��� �& �� ��
���
� �
 � %� ��� � �����*� � � ��� �& �� ����� ��
 �
 ����� " ���� � ��
��& ��� �� �+ ������
 ����
�
�� ���'52��� ����� � ���& �� & ������ �%���������
 � � �
 + ���
�� 
�
'� � ,& �� 
���
� %��� �
 � �%+ �� � �� � ��� %� �'52� �� � �'72*� ��������
 � � �� 1'52�
�
 ����
�� �
 � �
 � ���" �
 � � � � %�
���� 
����� � �
+ ���& �
*� � %� ��� ��� � ���- ��
+ �� � ����%�0 *��& ���� 
 ���- ���� 
 ���� %���� 
 �� ���
���
��
�� �� 8����� �� 
 �����%+ 
�
�+ ��
 � ��� 
���� 
 ��� �'��

,& �� ��
���� � �
� ��& ��� �� � �
 � �� %��� ��� � & ���� �& �� 
�� %�
 �
� �& ��� � ��� ��
�
 �$ ����)
�� � %�
������� �
 ����
 ����
�� �- " ���
 ��
��%���� ��'�2'

� �
 �� �%�
 �� �
 ������� �
� �� � �%+ �� � �� �& �� - �
�
 �

� ��
����� � �
 � �� 4=� %����� 
 �
��� ����� 
 � �
 � �� 
�
� �
� � ���� �
� 4�1�� %����� 
 � � �� ��� �
 ��� �
 & �
 ��%�
 �
'� � (
 �
�� %- �
 ���� 
 � �& �
�� %� ��� �& �
 � � ��
��� 4�17� %����� 
 � � �� ��� � %�������� �
 � �
�
 ������ 
 ��" ��� 
���
 ����
�
'

�� ��� �& �� " ���
��
 �$ ����� & �
�%�� ��� ����� + �� � ��

��
 � �& �������� ��
����" � �� �
�& ��+ � �
 ���& ���� ���
����" �
����
���
������%� 
 � ��& ��� � ��� )
�- �
�' ,& ����� ������
�
�� ��" �+ ���
�
 � ��� ���+ � ����& ����& ��� �� �����,����%�
 ��(
 8��" ����. ��
 �" �	 ����
�%+ �� � �� � �� ����& ��� 6�2� ��� %� ��'�� �� � 9'�� �
 8����
� + ��� %����� 
 � %�
 & � ��
�
� � �� �� *� �
 � � �& �� C � 
�� ,�%�� (
 8��" � ���. ��
 �" � 	 ���� �%+ �� � �� � - " � ==2� ��� %�
�'5��� ��'7'��,& �
��
����
���
��
 ���� ���� 
 ������ �
��
�� �����
��%+ �� " ��
'



�

Slide  5

� � �	 
���� � � �� ���� ��� �� � �� �� �� � � � � �� �

� � ���������� �!���"� ��# � $ ��� % � 
	 # �� � �# � ��
 � ��
 � �

� � ���&'��(��)* �(�� �� � �� � �+ �,
� � �� % � 
	 # �� � �- � � � � ��

(%+ �� � �������
 


� � ������(�.��)�(� /� �� � �� � �+ �,
� �

� � �� ��0� �!0� � 
� ��� � �� ��

� � ���&*'����& ��*��� � �� ��� � �� � �+ �,
� �

� � ���)�(0���*01 � � ��� � ��� � 
	 # �� � �# � ��
 � ��
 � �

� � �������&����)�)�"� ��# � $ ���� � 
	 # �� � �# � ��
 � ��
 � �

� � ��� *��!��������2� 
 � � �� �3

� �& ��� ��
��� 
 � ���
& �� �
 ������ 


� � ��) �'�4 � ����0)��*�� 	 

3 �,�� � � � # �# �
 �# � � # ��# � � 
� �� #

� � ���'���� � � ��)���0�(�*�� � � ��5 � �� �� � ��� � ���+ � ��

� � ��)(�(0)(��0� � �	 �� �� � �,	 � # ��� � � 
� 3 � #

� � ���) )���)*�)0�)! �*�"� ��� � � �� ��� � �� �� ,���� ,�� ���� % �� � # �� �� � ����� �

(�� � ��� ���� ���� �+ ��
�
 ���& ����
 �
 ������
 � �� + ������ 
 ���� ���� %�
��
 ��& ��
�� 
 ��0 ��� ���
 �$ ����)
�
������ ������%�� � �� '

(
 ����%
�� ���%+ �� � �
 � ������
 
���� %��0 �
��
 � �- �
�
 �

�
*��
 �$ ���� + � 
��� �
���1'�2��
 ����
���
 �
 ���� + �����
 � �+ �� ������������0 '��,& ������
 
����
��
 �� �
���
 �
 � 
�� ��6='1���
 �
�+ ���
& ���*��
 ��%+ �� � �%�
 ��� ���6'92���� %�6�'6�
��
 �
�+ ���
& �����
 ��& ��+ ��� �� �
��� ���
+ � 
 � �
 � �+ ���� � '��

,& ��
���
�%��� �
 *��
�%�
 ��� 
 �� ��������*���
� ��%+ �� � �� *��
�� �� ��& �������
 �
� 
 ���
 � 
��%+ �� " �� '�

,& ��> � ��� �� ������� ��
 ��
 ����
���
 ��& ����
 ���� �� �� �
 � ���� %������
 �
��� ���'1�
��
 �
*�����" ����
 � �� *�- ��
 � �
 � ��& ������3" ��������" ����
 � �� �� �� �� �
 � ��� ��9'1�
��
 �
'

,� 
 " �� �������� ��- � ����& ����
& �� ���� %�
��
 �& �
�
����� 
 �- ����& ��- �
�
 �

)�

��� 
 � ���
& �� �
 ������ 
 ��
 � �- ���
 ���
& ����+ � 
���� 
 ���������& ���& �� & ��� & �
�
� ���& ����
���
��� ��%�*��
��
��& ���� 
 ��
 ��� ��%+ �� � �� �� + ������ 
 ���
+ ���� �%�
 ��'



�

Slide  6

� � �	 
���� � � �� ���� ��� �� � �� �� �� � � � � ��

� � �� � �
 � ��
 � �� �� ��
��" �
 � ����
 �
 � 


� ! ���
 � ��& ��+ ���� � ���+ ������0 + �
 � ������� ���+ + �� 0 �%����" �4�97�
%����� 
 �� 
 �� �� 8����� �� 
 ��'

� # 0 + � ���
���
�� ����� 
 �� �����%+ ��
 � ���
 �
��'9% �� 
 
 �
 �
 ��������*�
�0 ���� �
 � ��& ��+ ��
 
 �� ���%+ 3�+ �

� � ��� ���� ��& �$ %� �� � 
 �$ ������� %+ ����

� � �. ��
���� 
 �� � ��� ��
�� 
���
 ��

�
������ �
���- ���� 
 �- �
�
 �



� > ���� �
 � � �� �
 �
���� 
 �� ��+ �- ����"

� < �������� 
 ��
 ��
 � �� � �� �� 
 �� ����& ����
������ ����
 ������� �
�� �;

� � �
�� %����
 � �� ��� ���(
 
�� & �

� $ �+ + �" �� & ��
 �,��
 
�� �%���� 


� �+ ������ 
 ���# 0 �����
 ��

,��
 �
 � � �� � �& �� � �� � �& � + ���� � �� �
 �$ ����)
� 
������ ��� ���%�� � �� *� � � �
 � �
��� � ��
����& ���4�97�%����� 
 ��
 �� �� 8����� �� 
 ���� ���
 � ��& ��+ ���� � ��
��0 + � ���
���
�� ����� 
 �� ���
��%+ ��
 � ���
 �
��0 ���� �� ��'9�%����� 
 ��� 
 
 �
 � ���
 � ��& ��" ���*��- � � ���& ��
�& �� ���� �
��%+ 3�+ ��
 �
���
�� ���'1�%����� 
 ��� 
 
 �
 �& ���� ���
 
 � �
 ��� ��
 �� �" ����1'��

,& ��� �& ���%�8� ��� �� � �& ��
 ������� �*��& ��%��� ���� ��& �$ %� �� � 
 �$ ����*�� �
��� %+ ����� �
" �
���� �" ��
 � �� ��
 � � �- �� �
 ��& ��8� - �� ���������� ��" ��
 ��� ����
 � ��& ���� � �- �
�
 �

�
�
�
 � �� ���� ���
 � ��& ��
" 
 ��� ��
��
 � �- �
 ����
��& ���� ��- ����� ���& ��%��� ���- ��
 � 
'�

(�� �������� �%� ����- � ����& �
���� � �� �� � �& �+ �� 8���
��������
 ��& �
�+ ��
�
 ����� 
 '

� � � ���� 
 ���" � (� �%� + ���
�� � � ��& � �& �� ��. ��
���� 
 � � �� ��� ��
�� �& ��� � �� �
 
 � �
 ��� �
" �
���� �" '� ,& �� ��. ��
���� 
 � �
� �� � � � � � 
������ ��� ���� �� � �
 �$ ����'� � ! �%�
 � � �� ��

���
 ��

� 
����� + �� � ���
� & �
� - ��
 � � �� � �
 � � 
��� 
 � �" � - � �& � � �� - ���" �
 � �
� � %�
������" ��
 � � ��� & �
��0 + � 
���� �� ��� %+ ��%�
 ���" �%��� ���
�� %�
 �
� �� ����- � 
 �

����'��< & �
 ��� � �� ��� �
 �$ ����)
 ���- � 
 �
������
 � ����%�
 ��% + �� � ������+ �- ����" *
�
 �$ ������ ��
 
����� %+ ������ ���� � �
 ��� ���
 � �� ������
 ������ �+ � 
���� 
 ��
 ��& ��%��� ��'

(
 ����%
�� ��� ���
������ " ��� �- ���� � �� �
 �
���� 
 �� ��+ �- ����" ��
 ��& ������
�� ����
�� %���
�
 � � %��� ��� �
 
�� & �*� 
�+ + �" � �& ��
 � ���
 
�� �%���� 
 � �
 � � � + ������ 
 ��� �0 �����
 ��*� � ��
& �� ���� 
 ��
 ��� � �� � �
 � �
�� �
 � 
 �� � ��
� ����
� �� � �� �
 ���" �����
� � & ��� �
 �$ �������
 �
�� � �� ������
 � ��0 ����������& ������
 �
 � 
�� �� � �& ���� %��0 �
��
 � �� + ������ 
 
'�



�

Slide  7

2� � �� � �� �� ,�!�!0��� �5 6 278�

Jun-07 EBITDA FY07 Vs  EBITDA FY06

396.7

121.8

(15.7)0.6

        (157.8)33.8

436.156.7

100

200

300

400

500

600

700

EBITDA
FY 06

Sales
Vol/Mix

Price FX on Cost Non Steel Raw Materials &
Other costs

Other EBITDA
FY 07

$

> ��� ������ ��� �
 � ��& ��%��� ����� 
 � ���� 
 
*�(�� � ��� ���� ���� �� �
��

�
� %��� ���& ��
%��
 �� ����
 ��
��
 ����
 �
 � 
�- ��� ��
 ��& ��������
 � ����5���
 �
 �����" ���
'��,& ��
� 
 � � �
 � �� � �������" ��
 � ��� 
 ��
 ��� ��+ � ��� ����
 � ��
 ��
 ���
 ���� 
 ���+ ����
��� ��

������
 � �
����%�� �
 � ��
 + ��
��
���������� %��& ���& ���'��,& ������ �
��� ����
 ��
�
�� 
 ��
 ����� �- ����� �
 � ��� 
���
 ����
�
��� ����� �%�������
��
 � �+ ���� �
 ����
�
�
�� ����� � ����& � 
��& �� & ����� 
�
'

< & �
 ��� %+ ���
 � ��& ���������
 �
 �����" ����� ��& ��& ��+ ��� �� �
��� ���
+ � 
 � �
 � �
+ ���� � *�& �� & ����� 
�
��� ����� �%�������
�
��& ��
�
���+ *��
 � ��
 �����
�
��& ��
�
����� & ���
 � ��- � ��*�
�- ������� �4�1�'9�%����� 
 �����& ��# > (,! � ���� ���� & ����
+ ������
 ����
�
*��� � ��& ���� ��& �
���
�� � ��%���
 � �%�0 *�%�� ����+ � 
���� ��
�� 
 ���- ���� 
 �� ��4��9'1�%����� 
 '�

,& ��� ����������& ������
� �
& � � 
��& ��466'9�%����� 
 ��
 ����
���
 �# > (,! � ���� %�

 � 
 3
�����
���
��
�� ����%+ �� ��+ ��0 + � ��
�� ����� 
 �� ���� ���
 � ��& ��+ ���� � ��� �
�'9�%����� 
 �� 
 
 �
 �
 � �
����

����" �%� � �� ��� �
& �+ + �
 � �� 
 �� �+ �3
�D �� �
� �

��
��
 ��& ���������+ ����� ���& ��" ���'��



�

Slide  8

� ��� ���� � 
 � ���� 
 


� � �� 8����� �� 
 ���:
� �� 
 ������$ ����%

� � 
 �� � ��� ��� �� ���& ��
� �� 
 ����� 
 ��
 ����� ��
���'��

� � 
���
 �- ��
��
 *�� �" �
+ ����
�� ���. ��+ %�
 ��
�
 ���� �
 � �E �� & �� ��

����
� ��
 � �
 � ��� ��
*�> ����� ���*�
�& ��� �
 ��*�%�� 
 �����

�+ ����� �
��
 � ��

� ������ �
�� 
 � �" �
 � �
" 
��%
������
 �
+ � 
���� 
 '

(� � � ��� � 
 � � � ��� �� �� � - �����" � � ����
 �� �& �� %��� ��� �� 
 � ���� 
 
� �& ��� + ��� ����� �
� ���
 � ��& ���������
 �
 �����" ���'



�

Slide  9

�� � � �� � 
�8� � � ���� �� �� � 
�� � 
� ��� � 
 � � 	 � �8��
 � ��

Total Weighted Movement in Revenue Drivers
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Prices for Steel Residential Construction Materials
June quarter 1990 to June quarter 2007
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Engineering construction 
represents 20% of OneSteel’s
sales revenue

5.0% year-on-year increase in 
value of activity

Non-residential construction 
represents 20% of OneSteel’s
sales revenue

6.5% year-on-year increase in 
value of activity

Engineering Construction ($ millions 2004/05)
June quarter 1990 to June quarter 2007
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Non-Residential Construction ($ millions 2004/05)
June quarter 1990 to June quarter 2007
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Residential construction 
represents 12% of OneSteel 
sales revenue

2.1% year-on-year increase in 
value of activity

Manufacturing represents 10% 
of OneSteel sales revenue

3.6% year-on-year decrease in 
value of activity

Overall weighted 
year-on-year increase in value 
of construction activity 4.9%

Residential Construction ($ millions 2004/05)
June quarter 1990 to June quarter 2007
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Manufacturing Underlying Activity for Steel Products 
$ millions 2004/05) June quarter 1990 to June quarter 2007
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Mining: 10% of OneSteel sales revenue
3.3% increase year-on-year

Auto:  5% of OneSteel sales revenue
flat year-on-year

Agricultural: 5% of OneSteel sales revenue
17.6% decrease year-on-year

Source:  NIEIR
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*  Excludes export steel (2%), iron ore 
(6%) and other non-steel (10%) which 
drive the remaining 18% of OneSteel’s
sales revenue

Mining Production ($ millions 2004/05)
June quarter 1990 to June quarter 2007
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Automotive Underlying Activity for Steel Products 
($ millions 2004/05) June quarter 1990 to June quarter 2007
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Agricultural Farm Production (Excluding Forestry and Fishing)                         
($ millions 2004/05)  June quarter 1990 to June quarter 2007
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Won/Awarded
• Newcrest Boddington Gold Mine, Boddington, WA
• Rio Tinto Yandi Upgrade, WA
• BHP Billiton, Dampier Port Development JV, WA
• Abbot Point Coal Terminal Expansion, QLD
• Hay Point Expansions, QLD
• Woodside Angel Project, Topsides, NW Shelf, WA
• Santos DPCU Project, Perth, WA
• Comalco WEIPA Refinery, QLD
• Hartley Mine, Lithgow, NSW
• Coles Myer Distribution, Goulburn, NSW
• Coles Myer, Erskine Park, NSW
• Coles Myer Distribution Centre, Adelaide, SA
• Woolworths Minchinbury, NSW
• BlueScope Steel’s Erskine Park Coating Line, Sydney, 

NSW
• AXA Building, Melbourne, VIC
• ABB Grain Silos, SA
• Franklin Bus Terminal, Adelaide, SA
• “Northern Link“ north/south Bypass Tunnel, Brisbane, QLD
• Lake Lindsay Dragline (Bucyrus), Bowen Basin QLD
• BHP Billiton RGP4, WA
• Oxiana Prominent Hill Development North, SA
• Rio Tinto Hope Downs Development WA
• Pilbara Bridge, SA
• Gateway Bridge upgrade, Brisbane, QLD
• Convention Centre, Melbourne, VIC
• GasNet OGP sale of Project Pipe VIC
• Santos OGP sale of Project Pipe QLD/SA

Projects highlighted in red denote additions to list

Potential/Upcoming
• Gorgon LNG – Chevron/Texaco, NW Shelf, WA (comes into Australia at 

Karratha)
• Alcoa Wagerup Stage III, WA
• Gladstone Nickel Project, Yarwun, QLD
• Natural Fuels Australia – Bio Processing Plant, East Arm, NT
• ADO Air Warfare Destroyers, Adelaide, SA
• Sydney International Car Park, Sydney, NSW
• BHP Billiton Olympic Dam Expansion, SA
• Worsley Alumina Refinery Upgrade, Worsley, WA
• Comalco Refinery (Phase 2), Gladstone, QLD
• Tyco, Water Pipe Racks, WA
• Worsley Alumina DCP Expansion, Collie, WA
• McArthur Coal, Fitzroy, QLD
• Goonyella Broadside Coal Mine Expansion, QLD
• Swanbank Paper, QLD
• Westfield Centrepoint, Sydney, NSW
• Water Front City, Melbourne, VIC
• Worsley Alumina LNG Plant, Dampier WA
• Dawson South Stage Two Project, Theodore QLD
• Seqwater Recycled Water Scheme, Bundamba QLD
• Seqwater Recycled Water Scheme East Pipeline, Brisbane QLD
• Kogan Creek Power Station Project QLD
• Argyle Underground Expansion, WA
• Rozelle Marina, NSW
• Kurell Desalination Plant, NSW
• CSR – Warehouse Distribution, NSW
• Convention Centre – Pedestrian Bridge, VIC
• Rectangular (Soccer) Stadium, VIC
• ADI Mulwala, VIC
• Sugar Australia – Yarraville Processing Plant Upgrade
• Pilkington Glass Redevelopment VIC
• Visy Pulp & Paper Mill Expansion, VIC



��

Slide  49

A � � � �: �� # 	 � ���� � � �- � �� ��� 
�2� � 	 ���
$ ���+ �� ����
�3�F ��" ��771��� �F ��" ������3�� 
��
 �E � �

�

1�

���

�1�

���

�1�

6��

61�

=��

=1�

1��

F �
�37

1

/� �
371

� ��
375

F �
�37

5

/� �
375

� ��
37�

F �
�37

�

/� � 3
7�

� ��
379

F �
�37

9

/� �
379

� ��
377

F �
�37

7

/� � 3
77

� ��
3��

F �
�3�

�

/� � 3
��

� ��
3��

F �
�3�

�

/� �
3��

� ��
3��

F �
�3�

�

/� � 3
��

� ��
3�6

F �
�3�

6

/� �
3�6

� ��
3�=

F �
�3�

=

/� �
3�=

� ��
3�1

F �
�3�

1

/� � 3
�1

� ��
3�5

F �
�3�

5

/� �
3�5

� ��
3��

F �
�3�

�

A
$/

to
n

n
e

� � 	 �� � H��75 I �� � � � ��

J�+ �
 �� � 
 ������(�� 
 ������ ����
�

E �%��
��" �C �%+ ��� - �3�F ��" ��771��� �F ��" �����

�

��

=�

5�

9�

���

���

�=�

F�
�3

71

F�

3

75

F�
�3

75

F�

3

7�

F�
�3

7�

F�

3

79

F�
�3

79

F�

3

77

F�
�3

77

F�

3

��

F�
�3

��

F�

3

��

F�
�3

��

F�

3

��

F�
�3

��

F�

3

�6

F�
�3

�6

F�

3

�=

F�
�3

�=

F�

3

�1

F�
�3

�1

F�

3

�5

F�
�3

�5

F�

3

��

F�
�3

��

�
4�

��

�

G�
%

��

$ � ����;��$ > >

� � � �
 � �� � ���� ����
�3�F ��" ��771��� �F ��" ������
F �+ �
 �� � 
 �����

��

=�

5�

9�

���

���

�=�

�5�

�9�

F�
�3

71

F�



37
5

F�
�3

75

F�



37
�

F�
�3

7�

F�



37
9

F�
�3

79

F�



37
7

F�
�3

77

F�



3�
�

F�
�3

��

F�



3�
�

F�
�3

��

F�



3�
�

F�
�3

��

F�



3�
6

F�
�3

�6

F�



3�
=

F�
�3

�=

F�



3�
1

F�
�3

�1

F�



3�
5

F�
�3

�5

F�



3�
�

F�
�3

��

�
4G

��





�

$ � ����;��� 	 ?

E � ��	 � ���� �� � ���� ����
�3�F ��" ��771��� �F ��" �����
� 
��
 �(%+ � ���@� ���0 �
 � 
 3� ($ A

�1�

�1�

61�

=1�

11�

51�

�1�

91�

71�

F�
�37

1

F�



37
5

F�
�37

5

F�



37
�

F�
�37

�

F�



37
9

F�
�37

9

F�



37
7

F�
�37

7

F�



3�
�

F�
�3�

�

F�



3�
�

F�
�3�

�

F�



3�
�

F�
�3�

�

F�



3�
6

F�
�3�

6

F�



3�
=

F�
�3�

=

F�



3�
1

F�
�3�

1

F�



3�
5

F�
�3�

5

F�



3�
�

F�
�3�

�

�
4G

��





�

$ � ����;��� 	 ?



��

Slide  50

- � �� � ��8��
 � ���9 2� �� �� � ��� � � 
�7�� # � # �: ��� � �@

? + ���� %�49�'1�
@
� ����;��$ > > A

471'7�
? $ 4�(�� 
 �� ���: �� 
 ������+ ����I
@E �%��
��" ���%+ *��0 + � �����> *�? $ ���
 �G� %��A

? + ���� %�� 476'=
? + ���� %�457'9

� 4��1'�
? $ 496'=

(�� 
 �� ���: 
+ � ��+ ����I�: ��%��� � @
� �����$ > > A

@(
 � ����
 �� �� & �
 �*�4G�*����*���
 �
�56'12���A

	 �� �
 ���! ��� ��
�(
 ���
 ���� 
 ���,��� �� �� ����
I

F ��3F �
 ����5F ��3F �
 �����
	 �� �� �������G(
 + ���(
 ���
 ���� 
 ���
,��� �� �� ����
I

������� ���� ��+ ������+ �� � ���� 41��
��� %����5�@
� ����;��� 	 ? A

C � 
 � �+ �� � ���
��
 ���
 ���� 
 ���+ ����
I

< �
�4���'1�4���'1�? $ 4�� � � �
 � ��� ��I�: �� 
 ������+ �����@
� ������ 	 ? A

? + ���� %�417��
@
� ����;��� 	 ? A

455�
@��
 � ��417�34�=�A

� 4�E 	 � �+ ����
I�: �� ���� ���
 ��& ����%�+ ���� �

? + ���� %�466�
@
� ����;��,# H �	 �+ � ��A

467��
@��
 � ��46=�34=5=A

� 4�$ ���+ �+ ����
I�3 �� ���� ���
 ��& ����%�+ ���� �

�� ����
�. �� ��� ��������� �� ��
 ���
 ���� 
 ��
+ ����
*�
 � ���
 �$ ����)
������
�� + ����
�



��

Slide  51

2� �� �� � ��� � � 
�A � � � �: �� # 	 � ���: ��� � �
�F ��" ��771��� �F ��" �����

6��

=��

1��

5��

���

9��

7��

F�
�3

71

/
�

�3
71

�
��

37
5

F�
�3

75

/
�

�3
75

�
��

37
�

F�
�3

7�

/
�

�3
7�

�
��

37
9

F�
�3

79

/
�

�3
79

�
��

37
7

F�
�3

77

/
�

�3
77

�
��

3�
�

F�
�3

��

/
�

�3
��

�
��

3�
�

F�
�3

��

/
�

�3
��

�
��

3�
�

F�
�3

��

/
�

�3
��

�
��

3�
6

F�
�3

�6

/
�

�3
�6

�
��

3�
=

F�
�3

�=

/
�

�3
�=

�
��

3�
1

F�
�3

�1

/
�

�3
�1

�
��

3�
5

F�
�3

�5

/
�

�3
�5

�
��

3�
�

F�
�3

��

�
4�

+
��

��
�






��
@�

 
��

$
�

�
�&

��
&

�

��

�0
�


�



3�
($

A
> ��%


� ���& �
 ��- ��

	 �- ��

< ������ �

$ � ����;��� 	 ?

� � 
 ��
 ���
� � �������" �



��

Slide  52

2� � � ������ �� �� 	 ���� 
��

� �
������
 �$ �����(%+ � ��


�
 �$ �������
 � �

�����+ �� � �����

��
 � �

��& ��

�

���

���

6��

=��

1��

5��

���

9��

7��

,
&

�
�


�



�
�,

�





�


� � 	 �� � H��� 6 � �� � # ��� � � �� � 
�# � �� B���� � � �+ �� � 
 �� � ��� �� 

7+ � �# � �� ��� � 
	 # � �� � � �� % �� � �� 
3 �!'B''' �� � � � � � ,��� � � �� � 
�
�� � � ����� ,�,�� ��+ � # �� � # ��� � ��,�� ��+ � # �� �� # 	 � ��� ��� � �� �� # �� ��+ �
� �� # 	 � ��� � �# ���	 � ��� � ��� ���+ � F + 3 � 

� � �� � 
� � �� ��$ 
� ���,	 �� � � � ��� �
�+ � �
� ��� ��� � ���� ,�&''(�� � 
� � # � ��3 � � ��



��

��������� 	 �
���

���� �� �
������


	Contents
	Results Overview
	Overview - Operational
	Results Against Strategic Framework
	Increase of 9.9% in EBITDA
	Market Conditions
	OneSteel Domestic Steel Sales Revenue Drivers
	Market Drivers - Price/ Tonne Movement
	Market Drivers - Scrap Prices
	Review of Financials
	Financial Highlights - Details
	Trends in Key Financial Ratios
	Trends in Key Operating Ratios
	Income Statement
	Non- Trading Items - NOPAT
	Balance Sheet
	Cash Flow
	Australian Distribution - Results
	Manufacturing - Results
	International Distribution - Results
	Growing & Diversifying Earnings
	Project Magnet - Current Status
	Project Magnet - Latest Progress
	Project Magnet - Latest Progress and Next Steps
	Smorgon Steel Mergar Status
	Progress on Synergies
	Summary and Outlook
	Summary
	Outlook
	Full Year Results Presentation
	Attachments - Financials
	Cash Flow Reconciliation - Historical Data
	Profit & Loss - Historical Data
	Balance Sheet - Historical Data
	Cash Flow - Historical Data
	Australian Distribution - Historical Data
	Manufacturing - Historical Data
	International Distribution - Historical Data
	Consideration from Sale of Distribution Business
	Attachments - Market Conditions
	OneSteel Revenue Drivers vs Broader Economy's Drivers
	Australian Steel Price Index
	OneSteel Key Segments
	Overall Increase in OneSteel Key Segments 2.0%
	Major Project Flow
	Long Products Raw Material Inputs
	Market Drivers - International Traded Prices
	International Long Products Prices
	Imports into Australia

