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（於香港註冊成立之有限公司）
（股份代號： 28）

截至二零零六年六月三十日止六個月之中期業績公佈

天安中國投資有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）公佈本公司及其附屬公司
（統稱「本集團」）截至二零零六年六月三十日止六個月之未經審核綜合業績如下：

簡明綜合利潤表
截至二零零六年六月三十日止六個月

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年
附註 千港元 千港元

（重列）

營業額 (4) 363,212 418,296
銷售成本 (266,951) (308,457)

毛利 96,261 109,839
其他收入 (5) 44,883 44,368
市場及分銷費用 (11,856) (17,066)
行政費用 (77,652) (64,118)
其他營運費用 (3,779) (2,319)
待出售物業轉撥至投資物業
　之公允價值收益 6,447 19,528
投資物業公允價值之增加 25,566 9,372
已竣工物業存貨之減值撥備 (10,005) －
呆壞賬準備 (1,176) (8,097)
待發展物業攤銷 (9,342) (7,715)
出售一間共同控制公司之收益 150,390 －
收購一間附屬公司額外權益之折讓 － 15,873
融資成本 (6) (59,054) (46,420)
應佔聯營公司業績 (5,542) 12,744
應佔共同控制公司業績 27,054 53,737
聯營公司權益之減值虧損 － (17,451)

除稅前溢利 172,195 102,275
稅項 (7) (35,262) (34,483)

本期間溢利 (8) 136,933 67,792

以下應佔：
本公司股東 141,312 72,824
少數股東權益 (4,379) (5,032)

136,933 67,792

港仙 港仙

每股盈利 (9)
基本 14.8 8.3

攤薄 14.5 8.3
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簡明綜合資產負債表
二零零六年六月三十日結算

（未經審核） （經審核）
二零零六年 二零零五年
六月三十日 十二月三十一日

附註 千港元 千港元

非流動資產
物業、廠房及設備 563,092 565,052
投資物業 2,367,000 2,305,922
無形資產 7,008 7,013
待發展物業 1,253,972 1,161,723
收購待發展物業之按金 1,729,758 1,568,406
土地使用權預付租賃款項 31,137 31,319
於聯營公司之權益 538,087 540,312
於共同控制公司之權益 686,256 716,854
可供出售投資 3,234 3,202
少數股東欠款 8,816 8,574
商譽 39,386 39,386
應收分期付款 73,940 45,475
遞延稅項資產 7,977 4,950

7,309,663 6,998,188

流動資產
於中國之物業存貨
－發展中 489,947 400,037
－已竣工 891,759 969,441

其他存貨 36,059 34,929
聯營公司欠款 15,426 14,188
共同控制公司欠款 64,897 1,279
少數股東欠款 15,061 3,377
應收貸款 57,112 61,715
應收分期付款 48,255 43,738
貿易及其他應收賬款、按金及預付款 (10) 651,705 528,534
土地使用權預付租賃款項 933 924
持作買賣之投資 9,287 9,787
預繳稅項 23,313 14,879
用作抵押之銀行存款 39,955 68,270
銀行結存及現金 680,271 565,673

3,023,980 2,716,771
分類為待售之資產 － 186,005

3,023,980 2,902,776

流動負債
貿易及其他應付賬款 (11) 870,828 1,181,929
預售樓宇按金 142,712 84,896
稅項負債 37,725 92,792
應付少數股東股息 9,076 12,335
附息借款 1,034,930 1,532,320
免息借款 94,057 143,060

2,189,328 3,047,332

流動資產（負債）淨值 834,652 (144,556)

8,144,315 6,853,632
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股本及儲備
股本 225,854 175,094
儲備 5,685,160 4,481,008

本公司股東應佔之權益 5,911,014 4,656,102
少數股東權益 416,828 416,889

權益總額 6,327,842 5,072,991

非流動負債
貿易應付賬款 4,689 4,644
附息借款 758,339 747,344
免息借款 77,678 72,664
一名租戶之遞延租金收入 108,231 110,648
租戶之租金按金 15,088 15,306
會籍債券 31,233 30,205
遞延稅項負債 821,215 799,830

1,816,473 1,780,641

8,144,315 6,853,632

附註：

(1) 核 數師審閱

本公司截至二零零六年六月三十日止六個月之中期財務報告已由本公司核數師德勤‧關黃
陳方會計師行根據香港會計師公會頒佈之標準核數準則第 700號「審閱中期財務報告之委聘」
作出審閱，並出具無修改之審閱結論。

(2) 編 製基準

本簡明財務報表乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄十六之適
用披露規定及香港會計師公會頒佈之香港會計準則第 34號「中期財務報告」而編製。

(3) 主 要會計政策

除若干物業及金融工具按公允價值計量外，本簡明財務報表乃按歷史成本基準編製。

除下文所述者外，本簡明財務報表所採用之會計政策與本集團編製截至二零零五年十二月
三十一日止年度之財務報表所採用的一致。

於截至二零零四年十二月三十一日或以前之過往年度及截至二零零五年六月三十日止六個
月期間，待發展物業以成本值扣除減值入賬。然而，如二零零五年度財務報表所述，該等
待發展物業應按香港會計準則第 17號「租賃」以成本值入賬，並以直線法按租賃期作攤銷。
此項會計政策的變更已追溯應用。因此，截至二零零五年六月三十日止六個月之比較數字
已據此調整以反映待發展物業之攤銷，該期間之溢利因而減少了 10,028,000港元。
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於本期間，本集團已首次採納香港會計師公會所頒佈多項新準則、修訂及詮釋（以下統稱「新
香港財務報告準則」），該等新準則於二零零五年十二月一日或二零零六年一月一日或其後
開始之會計期間生效。

香港會計準則第 19號（修訂） 精算收益及虧損、集團計劃及披露
香港會計準則第 21號（修訂） 於海外業務之投資淨額
香港會計準則第 39號（修訂） 預測集團內部交易之現金流量對沖會計處理
香港會計準則第 39號（修訂） 選擇採用公允價值
香港會計準則第 39號及 財務擔保合約
香港財務報告準則第 4號（修訂）

香港財務報告準則第 6號 礦產資源之勘探及評估
香港（國際財務報告詮釋委員會） 釐定安排是否包含租賃
－詮釋第 4號

香港（國際財務報告詮釋委員會） 對已存在的拆卸、復原及環境修復基金
－詮釋第 5號 所產生權益之權利

香港（國際財務報告詮釋委員會） 參與特定市場所產生之負債
－詮釋第 6號 －電力與電子設備廢料

採納該等新香港財務報告準則對本期間或過往會計期間之業績編製及呈列並無重大影響。
因此，無須作出任何前期調整。

本集團並未提早應用下列已頒佈但尚未生效之新準則或詮釋。本集團現仍未能適度地評估
因應用該等新準則或詮釋而可能產生之影響。

香港會計準則第 1號（修訂） 資本披露 1

香港財務報告準則第 7號 金融工具：披露 1

香港（國際財務報告詮釋委員會） 應用香港會計準則第 29號「嚴重通貨膨脹經濟
－詮釋第 7號 中之財務報告」之重列方法 2

香港（國際財務報告詮釋委員會） 香港財務報告準則第 2號之範圍 3

－詮釋第 8號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 內含衍生工具之重新評估 4

－詮釋第 9號

1 於二零零七年一月一日或其後開始之年度期間生效。
2 於二零零六年三月一日或其後開始之年度期間生效。
3 於二零零六年五月一日或其後開始之年度期間生效。
4 於二零零六年六月一日或其後開始之年度期間生效。
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(4) 分 類資料

本集團於本期間之營業額主要來自在中華人民共和國（「中國」）所經營之業務，當中並不包
含香港地區。本集團之營業額及分類業績按主要業務分析如下：

截至二零零六年六月三十日止六個月之利潤表

銷售
物業發展 物業投資 建築物料 其他營運 合併
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

營業額 109,569 43,642 180,453 29,548 363,212

業績
分類業績 2,559 30,632 3,920 (6,523) 30,588
未能分攤之總部費用 (27,614)
其他收入 15,608 － 6,972 22,303 44,883
待出售物業轉撥至投資
物業之公允價值收益 6,447 － － － 6,447

投資物業之公允價值增加 － 25,566 － － 25,566
已竣工物業存貨之減值撥備 (10,005) － － － (10,005)
呆壞賬準備 － － (1,176) － (1,176)
待發展物業攤銷 (9,342) － － － (9,342)
出售一間共同控制公司之收益 150,390 － － － 150,390
融資成本 (59,054)
應佔聯營公司業績 (7,379) 1,628 － 209 (5,542)
應佔共同控制公司業績 8,048 18,811 － 195 27,054

除稅前溢利 172,195
稅項 (35,262)

本期間溢利 136,933

截至二零零五年六月三十日止六個月之利潤表（重列）

銷售
物業發展 物業投資 建築物料 其他營運 合併
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

營業額 229,069 24,965 141,454 22,808 418,296

業績
分類業績 41,454 18,736 (12,044) (5,072) 43,074
未能分攤之總部費用 (16,738)
其他收入 － － 7,627 36,741 44,368
待出售物業轉撥至投資
物業之公允價值收益 19,528 － － － 19,528

投資物業之公允價值增加 － 9,372 － － 9,372
呆壞賬準備 － (589) (7,040) (468) (8,097)
待發展物業攤銷 (7,715) － － － (7,715)
收購一間附屬公司額外
權益之折讓 15,873 － － － 15,873

融資成本 (46,420)
應佔聯營公司業績 1,361 11,173 － 210 12,744
應佔共同控制公司業績 37,709 15,553 － 475 53,737
聯營公司權益之減值虧損 (17,451) － － － (17,451)

除稅前溢利 102,275
稅項 (34,483)

本期間溢利 67,792
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(5) 其 他收入

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年
千港元 千港元

（重列）

銀行存款及應收賬款利息收入 10,302 3,788
非流動免息應收賬款之估算利息收入 5,570 3,646
中國增值稅退回 5,972 7,289
持作買賣投資之公允價值增加 268 －
從一物業發展項目所取得之收入 14,138 －
淨外㶅㶅兌收益 2,254 －
免除過往年度已計提未付利息 － 19,420
其他收入 6,379 10,225

44,883 44,368

(6) 融 資成本

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年
千港元 千港元

利息付予：
銀行貸款及透支 56,276 46,540
貸款票據 972 972
融資租賃承擔 1 1
於五年內全部歸還之其他貸款 7,030 4,265

非流動免息借款之估算利息費用 4,334 3,602

68,613 55,380
減：資本化於發展中物業金額 (9,559) (8,960)

59,054 46,420

(7) 稅 項

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年
千港元 千港元

（重列）

支出包括：

中國企業所得稅及土地增值稅
－本期間撥備 19,593 3,265
－過往年度撥備不足 670 204

20,263 3,469
遞延稅項 14,999 31,014

35,262 34,483

本集團於香港經營之公司於該兩段期間內並無任何應課稅溢利，故並無就香港利得稅作出
撥備。本公司若干於中國經營之附屬公司享有稅務減免優惠。中國企業所得稅按其附屬公
司適用稅率計算提撥。
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(8) 本 期間溢利

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年
千港元 千港元

（重列）

本期間溢利已扣除（計入）：

物業、廠房及設備折舊
自置資產 14,858 11,465
按融資租賃持有之資產 4 4

減：資本化於發展中物業金額 (307) (556)

14,555 10,913

攤銷：
無形資產 74 12
待發展物業 9,342 7,715
土地使用權預付租賃款項 486 289

24,457 18,929

出售可供出售投資之虧損 1,786 －
持作買賣之投資公允價值減少 － 230
應佔聯營公司稅項（已包括在應佔聯營公司業績內） (440) 3,755
應佔共同控制公司稅項（已包括在應佔
共同控制公司業績內） 12,175 10,495

(9) 每 股盈利

本公司普通股股東應佔之每股基本及攤薄盈利乃按下列數據計算：

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年
千港元 千港元

（重列）

盈利

用以計算每股基本及攤薄盈利之盈利
（期內本公司股東應佔之溢利） 141,312 72,824

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零零六年 二零零五年

股數

用以計算每股基本盈利之普通股加權平均數 954,225,719 875,469,918

潛在攤薄普通股之影響：
－認股權證 18,304,009 －

用以計算每股攤薄盈利之普通股加權平均數 972,529,728 875,469,918

計算兩個期間之每股攤薄盈利並未假設一間附屬公司之尚未行使購股權獲行使，因相關之
行使價均高於每股之平均市場價格。

計算截至二零零五年六月三十日止六個月每股攤薄盈利並未假設本公司之尚未行使認股權
證獲行使，因相關之行使價均高於每股之平均市場價格。
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(10) 貿 易應收賬款

應收租戶之租金乃於發出發票時到期支付。本集團一般給予物業買家及其他客戶之信用期
限為三十日至一百二十日。

於報告日，貿易應收賬款（包括在貿易及其他應收賬款、按金及預付款內）之賬齡分析如下：

（未經審核） （已審核）
二零零六年 二零零五年
六月三十日 十二月三十一日

千港元 千港元

未到期 15,396 69,121
逾期三個月內 132,474 204,031
逾期四至六個月 58,171 37,239
逾期七至十二個月 17,550 16,333
逾期超過十二個月 26,486 31,127

250,077 357,851

(11) 貿 易應付賬款

於報告日，貿易應付賬款（包括在貿易及其他應付賬款內）之賬齡分析如下：

（未經審核） （已審核）
二零零六年 二零零五年
六月三十日 十二月三十一日

千港元 千港元

未到期 288,963 409,339
逾期三個月內 169,110 228,118
逾期四至六個月 47,367 14,755
逾期七至十二個月 7,192 6,948
逾期超過十二個月 126,826 139,014

639,458 798,174

管理層討論及分析

業績

於回顧期間，本公司股東應佔溢利為 141,312,000港元（二零零五年： 72,824,000港元（重
列）），較去年同期上升 94%。營業額下降至 363,212,000港元（二零零五年： 418,296,000
港元），即下降 13%，其主要原因是期內本集團按計劃將部份商業及寫字樓作出租用
途引致附屬公司之物業銷售減少，以及同期竣工總樓面面積減少所致。期內本公司
股東應佔溢利增加主要來自出售一間共同控制公司之收益及租金收入增加 75%。每股
盈利為 14.8港仙（二零零五年： 8.3港仙（重列）），較去年同期上升 78%。本公司已考
慮有關市場因素，採用偏向更長期發展、更高開發利潤和更多經常收入的策略方針，
而非只注重於賺取短期回報的項目。採納此策略方針是由於新土地政策令在主要城
市增加土地儲備頗為困難。



9

業務回顧

本集團主要經營範圍包括：在中國開發高端住宅、別墅、寫字樓及商用樓宇、物業
投資、生產及銷售建築材料、物業管理及酒店營運等。

物業發展及投資

於回顧期內，本集團錄得售出之總樓面面積約為 32,800平方米（二零零五年： 56,000平
方米），較去年同期下降 41%。在中國之物業銷售包括南通天安花園（三期）、常州新
城市花園（五期）、無錫紅山半島（三期）、廣州番禺節能科技園（二期）、大連天安
海景花園（二期 B）及長春天安第一城（二期）等。本集團通過出售所持有之上海新聯
誼大廈有限公司及上海國聯有限公司全部權益而錄得售出之總樓面面積約為 31,700平
方米。

於回顧期內，已竣工商／住物業總樓面面積約為 40,300平方米（二零零五年： 53,700平
方米），較去年同期下降 25%。於二零零六年六月三十日，在建工程總樓面面積為
298,700平方米（二零零五年： 309,300平方米），較去年同期下降 3%，包括南通天安花
園（三期）、常州新城市花園（五期）、上海天安別墅（二期）、深圳天安高爾夫花園
（三期）、廣州番禺節能科技園（三期）及長春天安第一城（三期）等。

土地儲備

目前，本集團擁有約 585.4萬平方米總樓面面積的土地儲備（本集團應佔總樓面面積約
為 429.9萬平方米），主要位於上海、深圳、廣州、南通、無錫、常州、南京、福州、
長春、大連、武漢、肇慶及江門等城市。二零零六年，本集團增加了於廣東惠州之
土地儲備。本集團將配合國內相關政策及經濟發展情況，於適當時間、適當地點，
以適當價格增持土地儲備。

建築物料生產及銷售

銷售建築物料之分類業績於回顧期內為本集團帶來 3,920,000港元利潤（二零零五年：
12,044,000港元虧損）。水泥及熟料銷量 107.8萬噸，較去年同期上升 55%。

財務狀況

資金流動狀況及融資

於回顧期間，本公司通過配售 1.75億股新股份方式籌集所得款項淨額約 8.62億港元。
通過認股權證獲行使而發行 7,880萬股新股份，獲得 2.167億港元款項。這些資金將主
要用於個別項目的發展資金、減低借貸及作為一般營運資金。

於二零零六年六月三十日，本集團致力維持流動資金在穩健之水平，財政資源組合
分佈合理。本集團之銀行結餘及現金超過 7.2億港元，為本集團之日常運作提供足夠
營運資金。

於二零零六年六月三十日，本集團之總借款約 19.65億港元（二零零五年十二月三十一
日： 24.95億港元），包括分別為 11.29億港元（二零零五年十二月三十一日： 16.75億港元）
及 8.36億港元（二零零五年十二月三十一日： 8.2億港元）之流動負債及非流動負債。本
集團之資產負債率（負債淨額除以權益總額）維持於約 20%（二零零五年十二月三十一
日： 37%）。借款乃主要用於購置土地儲備及為在建物業融資。

本集團約 68%未償還負債將於兩年內到期。由於本集團之投資及營運乃在中國進行，
故大部份銀行借款以人民幣計算及歸還。本集團借款中約 78%為定息借款，餘下者則
為浮息借款。
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資產抵押

於二零零六年六月三十日，本集團於一間附屬公司（賬面值為 148,679,000港元）之權益
已抵押予銀行，以便本集團取得銀行透支信貸，而該附屬公司持有於一間附屬公司
（賬面值為 71,274,000港元）之權益亦已抵押予銀行，以便本集團取得另一銀行信貸。
本集團於附屬公司（賬面值為 530,840,000港元）之權益已抵押予放款人，以便本集團取
得其他貸款，而該等附屬公司間接持有之投資物業及物業、廠房及設備賬面值分別
為 549,580,000港元及 14,787,000港元已抵押予銀行，以便本集團取得銀行信貸。另外，
39,955,000港 元 之 銀 行 存 款 ， 賬 面 總 值 分 別 約 12,515,000港 元 、 1,321,671,000港 元 及
1,156,197,000港元之物業、廠房及設備、發展物業及投資物業已抵押予放款人及銀
行，以便本集團取得其他貸款及銀行信貸、物業買家取得按揭貸款及作為一貿易應
付賬款之抵押。

或有負債

於二零零六年六月三十日，本集團就授予一間共同控制公司及一名向本集團一間物
業 發 展 附 屬 公 司 出 售 土 地 使 用 權 之 賣 方 之 銀 行 融 資 ， 向 有 關 銀 行 提 供 分 別 約
29,126,000港元及 13,395,000港元之擔保。另就物業買家獲授之按揭貸款向銀行提供約
289,158,000港元之擔保。本集團提供之所有擔保乃應銀行要求，並根據一般商業條款
而作出。而本集團應佔附屬公司之國內或有土地增值稅約為 145,925,000港元及應佔共
同控制公司及一間聯營公司之或有土地增值稅約為 93,376,000港元。若干賬面總值為
476,112,000港元之待發展物業可能被界定為閑置土地。本集團現正與當地部門緊密合
作，包括商討發展方案之可行性，以防止有關土地被界定為閑置。根據法律意見，
董事已對閑置土地問題作出評估，並認為有關土地被沒收之情況可能不會發生。若
干 附 屬 公 司 及 共 同 控 制 公 司 被 採 取 法 律 行 動 所 引 起 之 或 有 負 債 金 額 分 別 約 為
226,758,000港元及 14,533,000港元。本集團對此等索償進行評估並在徵求法律意見後，
認為現時乃太早作評估可能產生之責任，或無需要作出額外撥備。此等索償之簡要
資料已載於將派發給本公司股東之二零零六年中期報告內。

僱員

於二零零六年六月三十日，本集團（包括其附屬公司，但不包括聯營公司及共同控
制公司）聘用 2,550（二零零五年十二月三十一日： 2,661）名員工。本集團確保薪酬制
度與市場相若，並按僱員表現發放薪金及花紅獎勵。

政策變化

今年上半年，中國政府相關部門陸續推出更嚴厲的措施去調控房地產市場，其目的
包括（一）通過調整住房供應結構，要求發展九十平方米以下的中、小型普通商品住
房，達到開發總面積的 70%以上；（二）發揮稅收、信貸、土地政策的調整作用，壓
抑需求量，加強對閑置土地的處理；（三）控制城市拆遷規模和進度，減緩被動性住
房需求；（四）加強房地產建設全過程監管、制止炒賣及違規交易；（五）協助低收入
家庭解決住房困難；（六）增強房地產市場信息透明度；及（七）提高外商投資房地產
市場的要求，減少外資炒賣交易。種種措施，大部份是以壓抑需求的方法來解決中
國房地產市場價格的上漲問題。

市場概況

上海房地產市場過往幾年的上升幅度較大，受宏觀調控影響也較明顯，令價格及交
易量均出現下跌。加上限制外資的購買，估計對上海市場的影響相對較為顯著。由
於已限制別墅開發，預計上海別墅價格受影響的幅度較低。北京市場價格相對平穩
增長。廣州、深圳、大連、褔州上半年房價的漲幅比較明顯，令當地政府推出更嚴
厲措施去減少炒賣情況。南京、無錫、常州、南通受調控政策的影響，成交量減少，
而價格方面因當地購買力較強而受影響較少。由於政策的陸續推出，估計各地房地
產市場將因過去不同的漲幅而作出相應的調整，市場成交量將相對萎縮，買家將採
取觀望態度，視乎各地不同的市場環境及政府的措施而改變購買意欲。發展商將關
注當地政府的調控力度及方向作出相應的調整，預計對小型發展商的影響較大。
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發展空間

中國上半年國內生產總值達人民幣 9.1萬億元，同比增長 10.9%， 70個大中城市房屋銷
售價格同比上漲 5.6%。由於經濟的不停增長，預計中國居民的購買力將隨經濟環境
的改善而逐漸提高。目前，國內的投資工具有限，加上中國人對自置物業及改善居
住環境的強烈意欲，預料市場對房產的需求量必然有所增長。

中國沿海城市的民間經濟及購買力比較強大，居民對住房的需求也與日俱增，換言
之，國內買家其實是中國房地產市場的最大潛在購房者。天安過往一直以發展中高
檔住宅為主，主要的銷售對象是國內高收入的居民，預計發展策略受宏觀調控的衝
擊相對較少。

展望

面對嚴厲的調控政策，預計未來一年國內房地產市場將發生相應調整，以反映相關
政策的影響力。由於不同城市的房屋價格漲幅及炒賣情況不同，故此其影響力將視
乎不同城市的市場環境而有所分別，天安將密切注意不同城市的政策轉變，採取適
當的方法以減少影響。同時尋求有利的發展及收購機會，增加土地儲備。集團的策
略包括：

(1) 有效控制開發及銷售的進度，使效益最大化。

(2) 對高檔住宅及甲級寫字樓將繼續以出租為主，以增加經常性租金收入。

(3) 加快非核心項目的出售及資金回收。

(4) 繼續發展有經濟實力的二線城市投資，尋求更佳發展空間。

中期股息

董事會認為保留適當水平之資金，以便充份掌握日後之業務發展機會，乃審慎之舉，
故此不建議宣派中期股息（二零零五年：無）。

企業管治常規守則

除下列摘要之部份偏離行為外，  本公司截至二零零六年六月三十日止六個月內，已
應用及遵守上市規則附錄十四所載企業管治常規守則（「企業管治守則」）之原則及守
則條文：

(1) 守 則條文 A.2.1

守則條文A.2.1規定，主席與行政總裁的角色應有區分，並不應由一人同時兼任。

於二零零五年十二月，李成偉先生由主席改任為主席兼代理董事總經理，而
黃清海先生由董事總經理改任為副董事總經理，故此與企業管治守則之守則條
文 A.2.1有所偏離。

董事會現時包括六名執行董事（其中一名為主席兼代理董事總經理而另一名為
副董事總經理）及七名非執行董事。該七名非執行董事中，四名為獨立非執行
董事（即佔董事會成員總數約三分之一）。  主席兼代理董事總經理李成偉先生
主要負責領導董事會，確保其在各方面職能之有效性並制定其議程；至於本集
團業務營運方面，各指定高級管理人員之行政責任亦已明確訂立。由於董事會
具有強而獨立之非執行董事成員，並且本集團業務營運之責任分工清晰，故此
董事會認為此架構不會導致董事會與本集團業務管理兩者間之權力及授權平衡
受到影響。董事會相信上述之架構對本公司及其業務有利。
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(2) 守 則條文 B.1.3及 C.3.3

守則條文 B.1.3及 C.3.3規定薪酬委員會及審核委員會在權責範圍方面應最低限度
包括相關守則條文所載之該等特定職責。

本公司已採納之薪酬委員會（「薪酬委員會」）之權責範圍乃遵照守則條文 B.1.3
之規定，惟薪酬委員會僅會就執行董事（不包括高級管理人員）（而非守則條文
所 述 之 董 事 及 高 級 管 理 人 員）之 薪 酬 待 遇 作 出 檢 討（而 非 守 則 條 文 所 述 之 釐
定），並僅向董事會提出建議。

本公司已採納之審核委員會（「審核委員會」）之權責範圍乃遵照守則條文 C.3.3
之規定，惟審核委員會 (i)應就委聘外聘核數師提供非核數服務之政策作出建議
（而非守則條文所述之執行）； (ii)僅具備監察（而非守則條文所述之確保）管理
層已履行其職責建立有效之內部監控系統之有效能力；及 (iii) 可推動（而非守
則條文所述之確保）內部及外聘核數師之工作得到協調，及檢閱（而非守則條文
所述之確保）內部核數功能是否獲得足夠資源運作。

有關上述偏離行為之理由載於本公司截至二零零五年十二月三十一日止財政年度年
報之「企業管治報告」一節內。董事會認為薪酬委員會及審核委員會應繼續根據本公
司採納之權責範圍運作。董事會將最少每年檢討權責範圍一次，並在有需要時作出
適當更改。

就有關企業管治守則之守則條文 C.2.1而作出之內部監控年度檢討，將於本公司截至
二零零六年十二月三十一日止財政年度之年報中所載之企業管治報告內匯報。

審核委員會之審閱

審核委員會連同管理層已審閱本集團所採納之會計原則及慣例，並就內部監控及財
務匯報事項進行商討，包括截至二零零六年六月三十日止六個月未經審核中期財務
報告之一般審閱。審核委員會倚賴本集團外聘核數師按照香港會計師公會頒佈之標
準核數準則第 700號所作出之審閱結果及管理層所提交報告而進行上述審閱工作。審
核委員會並無進行詳細之獨立核數審查。

購回、出售或贖回證券

本公司或其任何附屬公司概無於截至二零零六年六月三十日止六個月內購回、出售
或贖回本公司之任何證券。

承董事會命
天安中國投資有限公司

主席
李成偉

香港，二零零六年八月三十一日

於本公佈日期，董事會由執行董事李成偉先生（主席兼代理董事總經理）、黃清海
先 生（副 董事 總 經 理）、馬 申 先生 、 勞 景 祐 先 生、 李 志 剛 先 生及 Yasushi Ichikawa先
生，非執行董事鄭慕智先生、楊麗琛小姐及 Yuki Oshima先生，以及獨立非執行董事
鄭鑄輝先生、吳繼偉先生、魏華生先生及徐溯經先生組成。


