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為因應國內外業務需求及長期組織發展，中國信託金融控股公司於

今(31)日宣布，自 4 月 1 日起調整中信金及子公司中國信託商業銀行法

人金融組織架構及人員職務。 

中信金為整合各項風險管理功能，新設「風險長」（Chief Risk 
Officer）職務，負責整合及綜理金控及旗下各子公司之信用風險、市場

風險、流動性風險及作業風險，由原授信長許建基轉任。 

另外，由於中國信託法金業務在陳聖德總經理領導下，雖面臨國內

的激烈競爭環境，已大幅提升競爭力；為延續組織發展及成長，現再度

調整相關組織，主要目的在於提供客戶更多樣化及更創新的金融產品及

更完善的整合服務平台，期望成為客戶最佳財務顧問。另外國際金融市

場亦是本次組織調整的重點方向，藉由引進及提升具國際管理長才之專

業人士，以深化對海外業務的發展與經營。 

中信金指出，此次法金組織調整的重點有三：一、新成立「金融投

資處」：Merchant Banking 的業務特性與傳統商業銀行業務及證券公司

不同，且包括金管會龔照勝主委等主管官員亦曾提及，國內銀行業應提

供企業更多元的籌資管道及金融服務。以國外經驗而言，除了傳統金融

服務之外，Merchant Banking 業務發展更為多元，且更能符合企業不同

發展週期下的需求。因此中國信託將藉由新成立的「金融投資處」，發

展 Merchant Banking 業務。 

二、因應大中華地區業務的蓬勃發展，特成立「環球金融處」以專

注於拓展兩岸三地的金融業務，由詹文嶽處長負責，並同時由其兼任「政

府暨金融同業處」處長，以培養其業務廣度之歷練。 

三、由於國際業務日益擴大與專業，因此特別分設「國際法人金融

事業處」及「國際金融管理處」兩個單位專業分工，以分別發展國際業

務及管理相關之風險與作業。 

為配合新的國際策略發展，此次有兩位國際重量級金融人士加入新

設的組織。一位為溫鴻緒先生，聘請其擔任美國中信銀行（CTB USA）
的總經理，希望借重他逾 30 年的金融經驗，擴展中國信託在全美洲的



 

中國信託商業銀行中國信託商業銀行
 

事業。溫鴻緒為統一證券前任副董事長及總經理，在統一證券任職期間

大幅提升其經營績效及信用評等，並主導多項跨國策略案的規劃及執

行，並曾擔任美國加州廣東銀行董事長多年，績效卓著，在美洲區華人

金融圈享有盛名。 

另一位韓泰元先生則提升為「國際金融管理處」處長，負責海外分

支機構之管理。韓泰元擔任 CTB USA 總經理的兩年期間，配合公司長

期的國際策略，調整該行的組織架構與文化，使該行成功轉型。韓泰元

曾擔任香港廣安銀行執行董事及總經理，並負責 DBS（新加坡發展銀行）

及廣安銀行兩大銀行整併工作，管理過許多國際銀行在歐洲、美國及亞

洲的分支機構，有長達 27 年的銀行經驗，精通中、英、法、越語及廣

東話，是標準的國際金融人才。 

中信金表示，中信銀法金業務的主要策略，著重於如何運用原有領

先國內同業的國際化程度，並且針對投資銀行及國際業務加強佈局，以

邁向國際級一流專業金融機構，相關組織架構及人員職務將自 94 年 4
月 1 日起調整生效。 
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