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財 務 摘要

> 本集團收入增加至約*+,�,*+�+++港元，較上
一財政年度上升-�./。

> 按季度比較，截至二零零三年六月三十日止

三個月的收入較上一季度增加*�3/，經營
虧損則較上一季度減少4,�-/。

> 全年經營成本減少至約6+-�-+-�+++港元，
減幅為7�7/。

> 收入輕微增加，加上節省經營成本，導致

經營虧損減少8-�8/。股東應佔虧損減少
.-�6/至約*4�448�+++港元。

> 每股虧損為3�8.港仙，上一財政年度每股
虧損則為8�+7港仙。
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截至六月三十日止年度

�

	 ����
二零零三年 二零零二年

���


千港元 �������千港元

��	
�� ����
�
 �����
� 鳳凰衛視中文台 ������� �������
��	
�� ���	�
�� �����
� 鳳凰衛視資訊台 ������ ������
��	
�� �	��
� �����
�� 鳳凰衛視電影台

��	
�� �	���  !
��"� ����
�
 �����
� # 鳳凰衛視美洲台及

��	
�� ����
�
 �
�� ��$ %��
�����!
�� �����
� 鳳凰衛視歐洲台 �	��
� &&����
'��
� ()���
��
� 其他業務 ����	� �*��**
+�	),�� �	��� �
�
�)
 本集團之總收入 �
����
 ������&
',
�����- "	��� 經營成本 ��
	�	
	� .�������/
0	�� ��	! 	,
����	�� 經營虧損 ��	�			� .������&/
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 �	 ����
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0	�� ,
� ����
� �	�- �	�- "
��� 每股虧損，港仙 ������ .�2��/

������� 業績 本人欣然向 閣下呈報鳳凰衛視控股有限公司

（「本公司」）及其附屬公司（合稱「本集團」或

「鳳凰」）二零零二／二零零三年度的全年業績。

業 務 回顧
電視廣播

於二零零二／二零零三財政年度，鳳凰專注

處理三項首要事務：提升旗下所有頻道所播放

節目的質素，特別為確立鳳凰衛視資訊台成為

中國的主要頻道；提高鳳凰品牌在大中華及以

外地區的知名度；及採取措施以提升經營效益

及藉此減低成本。該項策略已開始達到成效，

而本年度的財務業績亦得以維持近年的理想

趨勢。

鳳凰於本年度的最重要發展為獲得中國國家廣

播電影電視總局（「廣電局」）發出落地權予鳳凰

衛視資訊台。基於該項決定，鳳凰已盡量提升

鳳凰衛視資訊台的吸引力，不但推出全新

節目，更確保鳳凰衛視資訊台在報道如伊拉克

戰事及非典型肺炎爆發的重要事件上，成為

中國的頂尖華語新聞服務。

鳳凰亦已作出極大努力，提升鳳凰品牌的知名

度，其中包括指派鳳凰的代表出席重要傳媒活

動如亞洲有線與衛星電視廣播協會.� 34  /年
會及�
�� 5	��$  ���年會，以確保鳳凰扮演重
要角色，及出席其他主要公眾活動如在香港舉

辦的世界會計師大會典禮，並在會上發表

演講，以及持續發展鳳凰網及鳳凰周刊。由鳳

凰成為《中國品牌大贏家》（一項由英國及法國

專家對今日中國的品牌發展所進行的廣泛

研究）專題探討的唯一一家傳媒機構，即可見鳳

凰努力的成果。

就提升鳳凰的節目質素及大眾知名度而作出的

有關努力亦與削減成本的一貫目標互相配合，

帶動本集團的整體財務表現得以持續改善。

頻 道
鳳凰衛視中文台

鳳凰衛視中文台繼續是本集團的旗艦頻道，本

財政年度收入佔本集團總收入的��2�6。根據
央視市場研究公司中央電視台總編室就二零零

二年第一季及第二季所進行調查而發表的數字
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及藉此減低成本。該項策略已開始達到成效，

而本年度的財務業績亦得以維持近年的理想

趨勢。
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播電影電視總局（「廣電局」）發出落地權予鳳凰
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戰事及非典型肺炎爆發的重要事件上，成為
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度，其中包括指派鳳凰的代表出席重要傳媒活
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辦的世界會計師大會典禮，並在會上發表

演講，以及持續發展鳳凰網及鳳凰周刊。由鳳

凰成為《中國品牌大贏家》（一項由英國及法國

專家對今日中國的品牌發展所進行的廣泛

研究）專題探討的唯一一家傳媒機構，即可見鳳

凰努力的成果。

就提升鳳凰的節目質素及大眾知名度而作出的

有關努力亦與削減成本的一貫目標互相配合，

帶動本集團的整體財務表現得以持續改善。
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鳳凰衛視電影台

鳳凰衛視電影台作為加密收費電視服務供

應商，現已踏入第五年營運，並繼續向華語觀

眾提供主流娛樂。

鳳凰衛視美洲台

現時在DirecTV與EchoStar播放的鳳凰衛視美洲

台，其訂戶數目及其廣告收入均不斷上升。

鳳凰衛視美洲台目前與鳳凰衛視歐洲台播放同

一批專為吸引海外華語觀眾而設的節目。

鳳凰衛視歐洲台

以倫敦為總部及於整個歐洲廣播的鳳凰衛視

歐洲台，已於二零零二／二零零三財政年度開始

二十四小時廣播。

深圳製作中心

鳳凰已認定一名具備物業發展經驗的夥伴與

本集團共同發展此項目，且現正與該夥伴擬定

協議條款。

互聯網發展

鳳凰旗下網站鳳凰網.���2,�	
����2"	!/仍然
深受華語互聯網用戶歡迎。用戶可透過鳳凰網

使用該網站的新聞服務，並就鳳凰的節目及特

點作出回應。
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顯示，以最多觀眾人數計算，鳳凰衛視中文台

在全國53個廣播機構中排名第九位，而就觀眾

滿意程度而言更排名第二位。有關數字顯示鳳

凰衛視中文台已成為中國最受歡迎的外國廣播

機構。鳳凰衛視中文台努力不懈，以製作原創

節目來維持對其觀眾的吸引力，其中包括探討

非洲文化及社會不同層面的《非洲之旅》、專門

介紹聚居亞太地區及西方國家海外華人社群的

節目系列《唐人街》，及摘錄世界各地報章報道

且深受歡迎的節目《有報天天讀》。

鳳凰衛視資訊台

自廣電局於二零零三年一月發出中國落地權予

鳳凰衛視資訊台後，鳳凰衛視資訊台的前景迅

即獲得改善，更奠定鳳凰衛視資訊台成為鳳凰

集團重要收入來源的基礎，而在廣電局作出該

項決定後六個月內，鳳凰衛視資訊台在吸引重

要的贊助商及廣告商方面已取得重大進展。

鳳凰衛視資訊台繼續提供有關世界大事、時事

概況及金融狀況發展的不同種類新聞及訊息。

鳳凰衛視資訊台的伊拉克戰事報道長達二十五

天。在伊拉克發生軍事衝突期間，鳳凰衛視資

訊台派遣多名記者前赴華盛頓、紐約、巴格

達、科威特及卡塔爾的聯軍中央指揮部，為戰

事提供影象及即時報道。鳳凰衛視資訊台亦透

過邀請多位國際關係及軍事專家，在軍事衝突

的過程中提供權威分析，令戰況報道更為

詳盡。

鳳凰衛視資訊台對其他主要國際事件的第一手

報道，例如莫斯科的人質危機，及非典型肺炎

在香港、中國內地及台灣的爆發，包括對該種

傳染病在醫療及政治層面的報道，均獲得觀眾

的極大讚賞。

為提升其吸引力，鳳凰衛視資訊台已製作一系

列的全新節目，其中包括邀請中外評論員就時

事進行討論的「時事辯論會」。
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鳳凰衛視電影台

鳳凰衛視電影台作為加密收費電視服務供

應商，現已踏入第五年營運，並繼續向華語觀

眾提供主流娛樂。

鳳凰衛視美洲台

現時在DirecTV與EchoStar播放的鳳凰衛視美洲

台，其訂戶數目及其廣告收入均不斷上升。

鳳凰衛視美洲台目前與鳳凰衛視歐洲台播放同

一批專為吸引海外華語觀眾而設的節目。

鳳凰衛視歐洲台

以倫敦為總部及於整個歐洲廣播的鳳凰衛視

歐洲台，已於二零零二／二零零三財政年度開始

二十四小時廣播。

深圳製作中心

鳳凰已認定一名具備物業發展經驗的夥伴與

本集團共同發展此項目，且現正與該夥伴擬定

協議條款。

互聯網發展

鳳凰旗下網站鳳凰網.���2,�	
����2"	!/仍然
深受華語互聯網用戶歡迎。用戶可透過鳳凰網

使用該網站的新聞服務，並就鳳凰的節目及特

點作出回應。
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顯示，以最多觀眾人數計算，鳳凰衛視中文台

在全國53個廣播機構中排名第九位，而就觀眾

滿意程度而言更排名第二位。有關數字顯示鳳

凰衛視中文台已成為中國最受歡迎的外國廣播

機構。鳳凰衛視中文台努力不懈，以製作原創

節目來維持對其觀眾的吸引力，其中包括探討

非洲文化及社會不同層面的《非洲之旅》、專門

介紹聚居亞太地區及西方國家海外華人社群的

節目系列《唐人街》，及摘錄世界各地報章報道

且深受歡迎的節目《有報天天讀》。

鳳凰衛視資訊台

自廣電局於二零零三年一月發出中國落地權予

鳳凰衛視資訊台後，鳳凰衛視資訊台的前景迅

即獲得改善，更奠定鳳凰衛視資訊台成為鳳凰

集團重要收入來源的基礎，而在廣電局作出該

項決定後六個月內，鳳凰衛視資訊台在吸引重

要的贊助商及廣告商方面已取得重大進展。

鳳凰衛視資訊台繼續提供有關世界大事、時事

概況及金融狀況發展的不同種類新聞及訊息。

鳳凰衛視資訊台的伊拉克戰事報道長達二十五

天。在伊拉克發生軍事衝突期間，鳳凰衛視資

訊台派遣多名記者前赴華盛頓、紐約、巴格

達、科威特及卡塔爾的聯軍中央指揮部，為戰

事提供影象及即時報道。鳳凰衛視資訊台亦透

過邀請多位國際關係及軍事專家，在軍事衝突

的過程中提供權威分析，令戰況報道更為

詳盡。

鳳凰衛視資訊台對其他主要國際事件的第一手

報道，例如莫斯科的人質危機，及非典型肺炎

在香港、中國內地及台灣的爆發，包括對該種

傳染病在醫療及政治層面的報道，均獲得觀眾

的極大讚賞。

為提升其吸引力，鳳凰衛視資訊台已製作一系

列的全新節目，其中包括邀請中外評論員就時

事進行討論的「時事辯論會」。

&'�(�)�
*+ �����)�
�
主 席 報 告 書



56&��$7 !��J"K 8�)�;$��
0�A
 ��	
�� �
(���
� ��	
�� 5

A�7 ��-�E��
 ��� ,��7
$
�� �!,	����� �	�
 �� ()��$��- ), (���$ ����
�
�� 	� ��	
��
�"�	�� �����2 ��	
�� 5

A�7 ��-�E��
 ��� "����
$ �	!

)��>)
 �""	)��� 	� ")��
�� ������� �� ������ ��"�)$��-
(�"A-�	)�$ ���	�!���	� �(	)� �	!
 	� ��
 �����"��� �"��$���
���� 	"")��
$ 	�
� ��
 ���� 7
��2 �� ��� ���	 ,)(����
$ �	!

�!,	����� !��
���� 	� ��
���
�� "
��)�7 ����
�
 ����	�7� !�A��-
�� � ���)�(�
 �
�	)�"
 �	� ��7	�
 ���
�
��
$ �� "	��
!,	���7
����
�
 $
�
�	,!
���2  $�
������- �
�
�)
 ,�	��$
� ��
 !���
�	)�"
 	� �
�
�)
 �	� ��	
�� 5

A�7 ��-�E��
2

5���5�3��
��	
���� �����"��� ,�	�,
"�� ���
 �!,�	�
$ "	���$
��(�7 	�
�
��
 ,��� 7
��� ,����7 $)
 �	 ��
 ����	)� "	��D�����- !
��)�
�
�!,�
!
��
$ $)���- ���� �����"��� 7
��� ��
 $
����� 	� ���"�
���
 (

� �
� 	)� �� ��
 ����$ ,���-��,� 	� ��
 C����"��� B
��
�
�
"��	�� ��$ ,����7 $)
 �	 � ���-
 	� 	��
� ��"�	��2 4)� ���


��"�	�� �� ,����")��� ����$ 	)�2 C�����7� ��	
�� ����
�
 �����
��
���"� ��� (

� ��
 �	)�"
 	� �
�
�)
 �	� ��
 +�	),� ���
"	����)
$ �	 ,
��	�! �� � "	�����
�� �
�
� $
�,��
 � $����")��

"	�	!�" 
����	�!
�� "	!,��"��
$ (7 ��
 ��� �� ���> ��$ ��

	)�(�
�A 	� 3 B3 �� ��
 +�
��
� ����� �
-�	�2 9�
 ����
�

�����
��� ,
��	�!��"
 )�$
��"	�
� ���� �� �� � ��-��7 !��A
��(�

,�	$)"� ��$ ��	
�� ���� "	����)
 �	 ���	"��
 �)(��������
�
�	)�"
� �� !���������- ��� "	!,
�����
�
��2

鳳凰周刊

一如鳳凰網，鳳凰周刊在鳳凰於中國各地建立

品牌知名度的工作上亦扮演舉足輕重的角色。

鳳凰周刊曾就中國時事作出若干獨家報道，

包括披露在過去一年發生的若干金融醜聞的背

景資料。鳳凰周刊亦曾就二十世紀中國歷史刊

登若干重要資料，令鳳凰周刊成為任何對當代

中國發展感興趣的人士的寶貴資源。廣告收入

為鳳凰周刊提供主要收入來源。

展望
鳳凰在過去一年的財務展望得到顯著改善，

部份原因為於本財政年度內實行的多項節省成

本措施已見成效，詳情載於「財務回顧」第

三段，部份原因則歸功於一系列其他因素。

然而，其中三項因素尤其重要。首先，儘管因

伊拉克戰事及非典型肺炎在大中華地區爆發而

導致經濟困境更形複雜，但一直為本集團主要

收入來源的鳳凰衛視中文台的表現仍然維持一

貫水平。鳳凰衛視中文台的表現顯示該台為一

種極具市場價值的產品，而鳳凰將撥出大量資

源以維持其競爭力。
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第二，在鳳凰衛視資訊台獲得國內的落地權

後，已大大提升鳳凰衛視資訊台廣告業務成為

重要收入來源的前景。自從於二零零一年啟播

以來，鳳凰衛視資訊台的經營開支一直佔據鳳

凰經營開支的顯著部份，倘鳳凰衛視資訊台能

夠在中國市場建立明確的業務據點後，將有助

帶來龐大的廣告收入，如此則可對鳳凰的財務

狀況帶來穩固的上升動力。本公司亦計劃在未

來一年投入大量資源以提升鳳凰衛視資訊台在

國際事件上的報道質素及覆蓋層面，以確保鳳

凰衛視資訊台對華語觀眾的吸引力能提升至最

高水平。

第三，全球經濟現正顯示經歷周期改善的復甦

跡象，而中國經濟作為鳳凰大部份收入的來源

的表現則仍然理想。

鑒於存在此等因素，本公司深信鳳凰在未來一

個財政年度的表現將更為理想，有極大機會達

到收支平衡及開始錄得盈利。本公司深切了解

國內電視市場的競爭漸趨劇烈，有更多廣播機

構採用由鳳凰帶給華語觀眾的新形式節目及

報道，而鳳凰亦正不斷研究提升本公司的節目

質素，及令本公司的新聞報道更快、更準及更

全面的方法。因此，鳳凰深信其將可提升在中

國傳媒市場的地位。

致謝
本人謹代表董事會，感謝鳳凰員工在過去面對

重大挑戰的一年內的竭誠盡責表現及專業

精神。本人更藉此機會，高度讚揚在報道伊拉

克戰事及非典型肺炎爆發過程中，致力克服嚴

峻局面及面對生命備受威脅時刻的鳳凰隊伍有

關成員。全賴彼等所作貢獻，鳳凰方能確保實

現其作為內容包羅萬有及作為全球性華語新聞

服務的承諾，為其觀眾提供重大事態發展的即

時及準確報道。本人深信，鳳凰員工將繼續盡

力為鳳凰承擔義務，並繼續為鳳凰在未來數年

的業務成就作出重大貢獻。

主席

劉長樂

香港，二零零三年九月十日
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鳳凰周刊

一如鳳凰網，鳳凰周刊在鳳凰於中國各地建立

品牌知名度的工作上亦扮演舉足輕重的角色。

鳳凰周刊曾就中國時事作出若干獨家報道，

包括披露在過去一年發生的若干金融醜聞的背

景資料。鳳凰周刊亦曾就二十世紀中國歷史刊

登若干重要資料，令鳳凰周刊成為任何對當代

中國發展感興趣的人士的寶貴資源。廣告收入

為鳳凰周刊提供主要收入來源。

展望
鳳凰在過去一年的財務展望得到顯著改善，

部份原因為於本財政年度內實行的多項節省成

本措施已見成效，詳情載於「財務回顧」第

三段，部份原因則歸功於一系列其他因素。

然而，其中三項因素尤其重要。首先，儘管因

伊拉克戰事及非典型肺炎在大中華地區爆發而

導致經濟困境更形複雜，但一直為本集團主要

收入來源的鳳凰衛視中文台的表現仍然維持一

貫水平。鳳凰衛視中文台的表現顯示該台為一

種極具市場價值的產品，而鳳凰將撥出大量資

源以維持其競爭力。
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第二，在鳳凰衛視資訊台獲得國內的落地權

後，已大大提升鳳凰衛視資訊台廣告業務成為

重要收入來源的前景。自從於二零零一年啟播

以來，鳳凰衛視資訊台的經營開支一直佔據鳳

凰經營開支的顯著部份，倘鳳凰衛視資訊台能

夠在中國市場建立明確的業務據點後，將有助

帶來龐大的廣告收入，如此則可對鳳凰的財務

狀況帶來穩固的上升動力。本公司亦計劃在未

來一年投入大量資源以提升鳳凰衛視資訊台在

國際事件上的報道質素及覆蓋層面，以確保鳳

凰衛視資訊台對華語觀眾的吸引力能提升至最

高水平。

第三，全球經濟現正顯示經歷周期改善的復甦

跡象，而中國經濟作為鳳凰大部份收入的來源

的表現則仍然理想。

鑒於存在此等因素，本公司深信鳳凰在未來一

個財政年度的表現將更為理想，有極大機會達

到收支平衡及開始錄得盈利。本公司深切了解

國內電視市場的競爭漸趨劇烈，有更多廣播機

構採用由鳳凰帶給華語觀眾的新形式節目及

報道，而鳳凰亦正不斷研究提升本公司的節目

質素，及令本公司的新聞報道更快、更準及更

全面的方法。因此，鳳凰深信其將可提升在中

國傳媒市場的地位。

致謝
本人謹代表董事會，感謝鳳凰員工在過去面對

重大挑戰的一年內的竭誠盡責表現及專業

精神。本人更藉此機會，高度讚揚在報道伊拉

克戰事及非典型肺炎爆發過程中，致力克服嚴

峻局面及面對生命備受威脅時刻的鳳凰隊伍有

關成員。全賴彼等所作貢獻，鳳凰方能確保實

現其作為內容包羅萬有及作為全球性華語新聞

服務的承諾，為其觀眾提供重大事態發展的即

時及準確報道。本人深信，鳳凰員工將繼續盡

力為鳳凰承擔義務，並繼續為鳳凰在未來數年

的業務成就作出重大貢獻。

主席

劉長樂

香港，二零零三年九月十日
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