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人民币 33.57 亿元

2019年上半年财务摘要

净现金及现金等值项目

收入

23%

经营活动现金流入净额

中期每股股息

12.5 港仙

2

人民币 7.17 亿元

经营利润

21%

普通股股权持有人应占利润

人民币 4.63 亿元 23%

人民币 36.18 亿元 派息比率: 
59.3%

人民币 4.22 亿元
2018上半年:
人民币 2.25 亿元



2019年上半年运营摘要

多品牌组合
以扩大市场份额

低双位数
2019年上半年
同店销售增长1

6,312
于2019年6月30日
覆盖中国内地及海外的
特步品牌店铺数目

林书豪
特步品牌代言人
共创篮球新事业

1 同店销售增长反映经营超过一年的实体特步品牌店的销售表现 3

82 2019年上半年



财务回顾



人民币百万元 2019年上半年 2018年上半年 同比变化

收入 3,356.9 2,729.0 +23.0%

毛利 1,497.3 1,193.1 +25.5%

销售及分销、一般及行政开支 917.8 743.9 +23.4%

经营利润 717.3 592.0 +21.1%

普通股股权持有人应占利润 463.0 375.2 +23.4%

每股基本盈利 人民币 20.2 分 人民币 17.3 分 +16.8%

毛利率 44.6% 43.7% +0.9 百分点

销售及分销、一般及行政开支
占收入比率

27.3% 27.3% -

经营利润率 21.4% 21.7% -0.3 百分点

净利润率 13.8% 13.7% +0.1 百分点

利润表
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2015年上半年 2016年上半年 2017年上半年 2018年上半年 2019年上半年

2,729

3,357

2,311
2,535

2,391

2.6%2.1%2.2%2.4%2.2%

按产品类别划分之收入 (人民币百万元)

鞋履 服饰 配饰

同比变化

+23.0%

+8.1%

+50.4%

+53.2%

人民币百万元 2019年上半年 2018年上半年 同比变化

鞋履 1,912 1,769 +8.1%

服饰 1,356 902 +50.4%

配饰 89 58 +53.2%

总计 3,357 2,729 +23.0%

62.5% 68.6%
66.4%

64.9%

57.0%

40.4%
33.0%31.4%29.0%35.3%
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毛利及毛利率

毛利率 (%)

999
1,099

1,016

1,193

1,497

2015年

上半年

2016年

上半年

2017年

上半年

2018年

上半年

2019年

上半年

2019年
上半年

2018年
上半年

同比变化

鞋履 44.8% 44.8% -

服饰 44.7% 42.0% +2.7 百分点

配饰 37.9% 37.0% +0.9 百分点

总计 44.6% 43.7% +0.9 百分点

同比变化

+25.5%

毛利 (人民币百万元)

41.8%

43.3%
43.9% 43.7%

44.6%

占收入比率

毛利
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销售及分销、一般及行政开支分析 (人民币百万元)

24.0%
22.2%

27.3% 27.3% 27.3%

155 200 211 243 226
49

70
75

95
161

49

58 64
70

82
321

235
282

336

449

2015年

上半年

2016年

上半年

2017年

上半年

2018年

上半年

2019年

上半年

广告及推广

研发

员工成本

其他

1

574 563

632

744

918

12.2%

2.8%

3.2%

9.1%

占收入
比率

12.3%

2.6%

3.5%

8.9%

占收入
比率

占收入
比率

9.3%

2.3%

2.8%

7.9%

占收入
比率

13.4%

2.0%
2.0%

6.5%

占收入比率

13.4%

4.8%

6.7%

占收入
比率

2.4%

同比变化

+23.4%

+33.6%

+69.5%

-7.0%

+17.1%

8
1 不包括与销售和研发相关的员工成本



经营利润 (人民币百万元)

20.9%
23.0%

20.7% 21.7% 21.4%

501

583

479

592

717

2015年

上半年

2016年

上半年

2017年

上半年

2018年

上半年

2019年

上半年

同比变化

+21.1%

占收入比率

经营利润
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所得税及净利润

14.4%
15.0%

13.4% 13.7% 13.8%

344
380

310

375

463

2015年

上半年

2016年

上半年

2017年

上半年

2018年

上半年

2019年

上半年

同比变化

+23.4%

普通股股权持有人应占利润 (人民币百万元)所得税明细 (人民币百万元)

占收入比率

普通股股权持有人应占利润

人民币百万元
2019年
上半年

2018年
上半年

所得税期内拨备 164.9 147.7

过往期内拨备不足 5.2 7.3

递延税项 48.0 20.0

所得税总计 (A) 218.2 175.0

除税前利润 (B) 681.0 550.6

实际税率 = (A)/(B) 32.0% 31.8%
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派息比率

52.0% 52.4% 52.4%

54.5%

2015年

上半年

2016年

上半年

2017年

上半年

2018年

上半年

2019年

上半年

2019年中期每股股息

12.5 港仙

59.3%

19%

(2018年上半年：10.5 港仙)

中期派息比率

11



营运资金分析

67 75
104

80 81

164

130

113
105

107
128

122

134

98
90

2017年

上半年

(6月30日)

2017年

(12月31日)

2018年

上半年

(6月30日)

2018年

(12月31日)

2019年

上半年

(6月30日)

存货周转

应收贸易款项周转

应付贸易款项周转

零售渠道的存货周转：于2019年上半年约4个月

营运资金周转 (天数)

人民币百万元
2019年

6月30日
2018年

12月31日
变化

存货 806 836 -3.6%

应收贸易款项 1,989 1,953 +1.8%

应付贸易款项 960 879 +9.2%

营运资金结余明细 (人民币百万元)
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2017年

上半年

(6月30日)

2017年

下半年

(12月31日)

2018年

上半年

(6月30日)

2018年

下半年

(12月31日)

2019年

上半年

(6月30日)

应收贸易款项

164

130

113
105 107

2017年

上半年

(6月30日)

2017年

(12月31日)

2018年

上半年

(6月30日)

2018年

(12月31日)

2019年

上半年

(6月30日)

应收贸易款项回拨／(拨备)
(人民币百万元)

应收贸易款项周转 (天数)

(34.5) (32.3)

22.8 

56.4 
60.9 

应收账款周转 应收贸易款项回拨

应收贸易款项(拨备)
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资产负债表

人民币百万元
2019年

6月30日
2018年

12月31日
变化

流动资产 9,238.7 8,059.6 +14.6%

流动负债 3,458.3 3,277.8 +5.5%

现金及现金等值项目 (A) 3,956.9 3,195.8 +23.8%

结构性银行存款及抵押银行存款 (B) 1,444.7 1,185.5 +21.9%

银行借款 (C) 1,783.6 1,943.7 -8.2%

现金及现金等值项目= (A)+(B)-(C) 3,618.0 2,437.6 +48.4%

净流动资产 5,780.4 4,781.8 +20.9%

流动资产比率 (倍) 2.7x 2.5x +0.2x

负债比率1 (%) 16.7% 21.1% 不适用

股东权益 6,833.8 5,326.3 +28.3%

每股净资产值 人民币 2.76 人民币 2.38 +16.0%

1  为银行借款总额除以本集团总资产 14



现金流分析 (人民币百万元)

现金及现金
等值项目

(2018年
12月31日)

现金及现金
等值项目

(2019年
6月30日)

经营现金
流入净额

股份配售
及认购

偿还银行
借款净额

已付股息 其他变动
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收购子公司
所支付的
保证金

结构性及
抵押银行

存款



业务回顾
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我们的多品牌组合



特步零售网络近况 – 2019年上半年

中国内地及海外的特步店铺数目

6,312

中国内地

越南

泰国

印度

中国内地福建省厦门市
（262平方米）

中国内地安徽省安庆市
（342平方米）

18

82 净开店

80%
采用国际化风格布局之零售店

中东



特步零售体验 – 跑步俱乐部

19

中国内地湖北省武汉市东湖的跑步俱乐部
（270平方米）

特步跑步俱乐部亮点

于2019年6月30日
中国内地跑步俱乐部数目

7

200,000+ 会员

430+ 场跑步活动1

~20公里 跑道2

14 个休息站

1 包括但不限于马拉松训练营、技术分析课程及节日体育活动
2 跑道位于北京、长沙及厦门



特步零售体验 – 新店铺形象及电子商务

20

20%+
集团收入占比

电子商务及O2O

加强全渠道零售
在线上提供更多线下产品

第一名
2019年上半年
天猫跑鞋类别销量

中国内地辽宁省沈阳市（307 平方米）

中国内地吉林省吉林市（292 平方米）

特步天猫
旗舰店

新店铺形象



特步品牌及营销 – 马拉松及体育赞助

本土体育品牌于中国内地
马拉松市场份额1

21
中国内地赞助的马拉松赛事数目

第一名

1  数据来源：悦跑圈 – 3小时内完成全程马拉松的跑者所穿着的跑鞋品牌 21

特步长安大学城半程马拉松
（2019年5月）

南京浦口国际女子半程马拉松（2019年3月）

杭州特步企鹅跑（2019年6月）



特步品牌及营销 – 明星及其他娱乐营销
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景甜宣传
综训产品

林更新宣传
「都市」系列

林书豪为特步
品牌代言人

《明日之子》

官方指定鞋服赞助商

《这！就是街舞》

官方指定服装赞助商

明星代言人 电视节目赞助



特步产品 – 功能性运动

23

与3M公司、陶氏化学
和英威达的专利技术

中国内地首个跑步专属研究中心

竞速160

动力巢

减震旋

气能环

国际专家和
工程师

40+



特步产品 – 休闲及跨界

24

特步 x A.FOUR Labs

特步 x Smiley®

汪东城宣传
「搏击」 及
「变形金刚」
系列

特步 x 乐华七子 –
「火山」系列



索康尼及迈乐最新近况

Saucony天猫旗舰店
已于2019年7月推出

产品首次于2019年7月在天猫旗舰店亮相

在研发和营销方面发挥完美协同效益

运用我们的销售网络迎合品味更为成熟的顾客

首家独立店预计将于2020年第二季度在
中国内地一线城市开业

天猫旗舰店将于2020年初推出

新独立店预计将于2020年下半年在中国内地
一、二线城市开业

丰富产品种类以捕捉中国内地户外市场的潜力
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收购盖世威及帕拉丁

已于2019年8月1日以无举债方式完成
收购K-Swiss Holdings Inc. 100%的股权

收购概览

现金作价2.6亿美元由内部资金拨付

盖世威及帕拉丁将由各自的管理团队
继续独立运营

利用特步的销售网络、研发和供应链
资源，与不同的客户群进行互动

2018年的销售额为2.1亿美元，经调整之
撇除利息、税项、折旧及摊销前利润为
170万美元
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收购盖世威及帕拉丁

于1966年在加州成立的传统运动鞋履品牌

产品包括高性能网球鞋、休闲及健身鞋履

在亚太地区有约40家自营店，北美是其最大的
批发市场

盖世威背景

2017年及2018年的销售额分别为9,800万美元
及1.09亿美元

业务重心转移至亚太地区

增加服装产品种类

与特步的供应链整合及加大研发投入

现正展开品牌重新定位及新产品设计

发展计划

业务大部分为批发和分销模式
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收购盖世威及帕拉丁

28

正在与特步的供应链进行整合

增加服装产品种类

亚太地区为业务重心，以自营及分销模式
开设店铺

发展计划

帕拉丁背景

于1947年在法国成立的全球最知名靴子
品牌之一

在全球拥有超过25家自营店，在中国内地
则以批发及分销模式经营150多家店铺

2017年和2018年的销售额分别为7,100万美元
和7,800万美元

业务大部分为批发和分销模式，覆盖超过
60个国家



业务展望及战略



业务展望及战略

30

成为全球多品牌体育用品
公司，扩大市场份额

多品牌组合 品牌与产品

与知名演员、明星和国际体育巨星
合作推出跨界系列

研发

持续完善产品设计和技术

网络拓展和店铺翻新

拓展零售网络，翻新和扩大店铺
以达至效益最大化

海外拓展

把握全球市场
发展机会

由于高基数及中美贸易战引发的宏观经济不确定性，2019年下半年增长
将较为温和

对特步和中国内地体育用品市场的长远前景保持乐观



附录



产能分配

鞋履 服装

39%

61%

自产 外包

10%

90%

自产 外包
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54%

43%

3%

于2019年6月30日股权结构

丁水波先生及其家族成员
成立的家族信托

公众股东

员工股份奖励计划

于2019年6月30日的已发行股份数目：2,498,503,000
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免责声明

本演示文稿由特步国际控股有限公司（以下简称「公司」）编制，仅供公司沟通和一般参考之用。本演示文稿在

任何司法管辖区内，不作为公司的任何种类的证券寻求购买要约或形成任何投资决策的依据。未经专业建议，不

得使用或依赖所有此类信息。该演示文稿本质上是一个简短的摘要，并不是对公司，其业务，当前或历史经营业

绩或未来前景的完整描述。

本演示文稿不提供任何明示或暗示的保证或陈述。对于任何使用或依赖本演示文稿中包含的任何信息（无论是财

务信息还是其他信息），本公司特别声明不承担任何责任。

本演示文稿包含有关公司财务状况，经营业绩和业务的某些前瞻性陈述。这些前瞻性陈述代表公司对未来事件的

预期或信念，涉及已知和未知的风险和不确定性，可能导致实际结果，业绩或事件与此类陈述中明示或暗示的内

容存在重大差异。某些陈述，例如包括「潜在」 ， 「估计」 ， 「期望」 ， 「预期」 ， 「目标」 ， 「打算」 ，

「计划」 ， 「相信」 ， 「估计」和类似表达的词语或这些表达方式的变化可被视为「前瞻性陈述」。

前瞻性陈述涉及固有风险和不确定性。应当提醒读者，许多因素可能导致实际结果在某些情况下与预期或任何前

瞻性声明中隐含的实质结果存在重大差异。前瞻性陈述仅代表截止日期，并且不应假定它们已根据新信息或未来

事件进行审查或更新。影响公司经营业绩的趋势和因素在「财务分析」，「业务回顾」和「未来计划」中有所描

述。

34


