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与会管理层

佟吉禄 执行董事 兼董事长

顾晓敏 执行董事 兼总经理

高春雷 总会计师

刘国锋 副总经理

张 权 副总经理
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主要内容
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总体表现

运营表现

财务表现



总体表现

佟吉禄

执行董事兼董事长
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￥397.94亿 ￥291.00 亿 ￥270.83 亿

营业收入 EBITDA 经营现金流

4.8% 30.2%

￥29.78亿

净利润1

16.9%

￥0.0170 元

每股基本盈利

1.64 户/站址

塔类站均租户2

3.8%

4.6%

17.2%

经营业绩保持稳健

5注2：塔类站均租户的计算不含室分业务，塔类站均租户=塔类租户/塔类站址；室分业务不再统计租户，另行以覆盖楼宇面积、隧道长度计量，下同

注1：净利润为归属于本公司股东的利润，下同
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集约高效推进5G建设

高效

⚫ 倾斜资源配置，加快一线重点城市5G建设

⚫ 创新产品方案，有效破解5G建设难点

⚫ 加强统筹调度，半年超额完成5G建设任务

⚫ 联合运营商，开展5G建设专项活动

租户数量

25.2XX%

5G应交付需求完工率

108 %

租户数量

25.2XX%

上半年建成5G站址数

21.5 万个

克服疫情影响，经济高效完成上半年5G建设任务““



8.43 

20.80 

15.79 

• 聚集重点行业解决方案做深做透

• 加快由简单资源租赁向综合信息
服务转变

• 跨行业平台运营成效初显
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跨行业业务

• 强化产品打造和平台支撑

• 全面布局全国一二线重点城市

• 收入按季环比呈加速增长态势

能源经营业务

两翼业务发展动能加快形成

两翼业务收入增长强劲
（亿元人民币）

1H 2019 1H 2020

2.2%
2.7%

4.0%

1H 2019 2019 1H 2020

2019

+87.3%

两翼业务占营业收入比快速提升



统筹共
享能力• 站址超200万，全球规模最大分布最广

• 统筹利用社会杆塔资源，降低建设成本

争取资源及政策支持

发挥资源规模优势

• 政府开放公共资源、出台政策支持5G

• 深化与地产等企业合作，争取资源优势

共享创新能力显著增强

移动通信基础设施建设运营的主力军““

创新发
展能力

推进产品服务创新

• 大力实施移动覆盖综合解决方案

• 提供差异化、定制化的产品和服务

加强技术创新
• 创新塔桅精细化改造方案，增强挂载能力

• 加快5G低成本、差异化室分和电源创新

加快平台创新

• 一级架构运维监控平台，可视可管可控

• 构建服务全国的物联网+互联网平台

共享发展

创新驱动

深化共享范围

• 推进通信塔和社会塔的双向转化

• 由塔、房、室分等传统共享向传输、电源和

维护等综合共享演进
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管理水平持续提升
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强化管理提升，向管理要效益、要质量、要发展

一体化运营支撑 加强精益化管理

• 强化成本全过程管控

• 加快推进标准化管理

• 加强重点领域风险管理

• 完善企业内控管理机制

强化内控管理 加大考核激励

• 一体化运维支撑

• 一体化平台支撑

• 优化绩效考核体系

• 完善激励分配机制

““



通信应急保障

扶贫攻坚

绿色经济发展

• 开展动力电池梯次利用，有效节能减排

• 统筹利用社会资源建设5G，减少资源占用

积极践行企业社会责任

………..

武汉火神山医院应急基站建设

贫困地区基站建设

江西地区汛期通信保障

10动力电池梯次利用共享使用电力塔

• 快速完成疫情期间的应急通信建设任务

• 为疫情区域基站提供重要通信保障

• 做好防汛救灾应急通信保障

• 开展通信扶贫，协同推动电信普遍服务

• 完善贫困地区通信基础设施

凉山悬崖村基站建设



未来展望

发展空间更加广阔 发展基础更加稳固

共享创新

政策支持 站址规模

市场主导

品牌形象 运营管理

中国铁塔

“新技术、新产业、新业态、新模式”正引领转型升级

积极拓展发展空间，加快规模效益发展

• 新技术、新业务层出不穷：物联网、大数据、云计算、

新能源技术…

• 数字化转型融入千行百业：信息化应用加速向社会各领

域渗透，产业数字化市场需求旺盛，蕴藏潜力巨大

• 5G新基建正加速推进：带动站址扩张、共享加深，将构

建起万物互联的重要基石
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公司发展仍处于难得的战略机遇期



发挥核心优势，加快两型企业建设“

加强战略引领

⚫ 聚焦效率效益，深化改革创

新，全力实施一体两翼战略

⚫ 强化市场导向，加快转型升

级，全面推动高质量发展

持续深化变革 创新驱动发展 打造核心能力
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“

加快两型企业建设，为股东持续创造更大价值

未来展望

⚫ 加快建设模式变革，实

现低成本优服务高效率

⚫ 推动产品服务变革，更

好适应客户差异化需求

⚫ 加大技术和管理创新，

增强企业核心竞争力

⚫ 持续推进体制机制创新，

激发企业动力活力

⚫ 积极打造平台运营能力，

不断赋能两翼业务发展

⚫ 锻造资源统筹共享能力，

持续巩固发展竞争优势
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收入保持

稳健增长

利润增长高

于收入增长

盈利能力

持续提升

⚫ 一体业务实现稳健可持续增长

⚫ 两翼业务保持规模快速增长

⚫ 营业利润稳步提升

⚫ 净利润保持较快增长

⚫ EBITDA规模继续扩大

⚫ EBITDA率保持稳健

2020年推动实现规模高质量发展

未来展望



运营表现

顾晓敏

执行董事兼总经理
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指标名称 1H 2019 1H 2020 同比

营业收入（亿元人民币） 379.80 397.94 4.8%

其中：塔类业务收入 358.08 363.71 1.6%

室分业务收入 12.54 17.20 37.2%

跨行业及能源经营业务收入 8.43 15.79 87.3%

塔类租户数（万户） 308.2 331.3 7.5%

其中：运营商租户数 293.1 312.4 6.6%

跨行业租户数 15.1 18.9 25.2%

塔类站址数 （万个） 195.4 201.5 3.1%

塔类站均租户数（户/个） 1.58 1.64 3.8%

主要经营指标
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塔类业务 室分业务 跨行业及能源
经营业务

（亿元人民币）

1H 2019 1H 2020

31.0% 25.7% 40.6%

多点支撑收入增长格局逐步形成

收入拉动： +1.5pp +1.2pp +1.9pp

其他

+0.2pp

2.7%收入增量
及占比：

379.80 
5.63 4.66

7.36 0.49
397.94

+4.8%
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深化共享促进塔类业务平稳增长

1.50

1.55 

运营商塔类站均租户
（户/个）

3.3%

358.08 
363.71 

293.1

312.4 

塔类业务收入

1.6%

运营商租户

6.6%

（亿元人民币） （万户）

1H 2019 1H 2020

1H 2019 1H 2020

1H 2019 1H 2020
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创新5G电力
解决方案

18

创新驱动助力5G规模建设

创新5G室分
共享方案

创新5G建
设服务模式

地铁隧道5G共享覆盖试验实景

5G宏站

5G微站

5G室分

时间

智能削峰

锂电充电

负
载

市电 电源 基站

锂电放电

⚫ 推出低成本5G无源室分共享方案

⚫ 支持三家电信企业全频段接入

⚫ 已在多条地铁、高铁隧道5G覆盖项目中应用

⚫ 智能市电削峰，不改造或少改造市电即可满足需求

⚫ 探索差异化备电服务，精准配置蓄电池

⚫ 低成本建设电源配套

⚫ 精细化开展塔桅改造，提升已有资源共享能力

⚫ 综合覆盖解决方案整合内外部资源推动5G建设

移动通信综合覆盖解决方案

示意:智能削峰填谷
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发挥优势推动室分业务快速发展

12.54 

17.20 

室分业务收入
（亿元人民币）

37.2%

1H 2019 1H 2020

⚫ 统筹资源，突出综合服务和成本优势，实施定制化的室

分建设方案

⚫ 加强重点场景推介，发挥共享优势，新建、存量改造并

重，提升室分发展效益

注：以上数据截至2020年6月30日 2020年上半年新增数

4,827公里31.2亿平米

5.5亿平米 1,457公里 804公里

6,122公里

高铁隧道地铁楼宇

室分覆盖范围持续扩大
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产品引领加快跨行业业务规模发展

加强产品创新

优化产品体系，积极打造行业解决方案

加快市场营销 加大合作共赢

聚合产业链，扩大对外合作，储备商机

环保水利 卫星定位交通 石油国土农林

规模推广、重点突破、上下联动

政府客户 企业客户

跨行业业务收入

49.9XX%￥12.64 亿元

租户数量

25.2XX%

跨行业租户数

25.2%18.9 万户

跨行业业务

资源共享服务 数据信息服务

“智享” “智联”

视频监控 数据监测 动环监控 边缘接入站址租赁

…………….
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聚焦重点实现能源经营业务有效突破

实现有效布局

强化运营管理

⚫ 优化统一业务品牌

⚫ 打造统一的能源社会化服务平台

⚫ 推进能源产品标准化

⚫ 聚焦重点，收入实现规模突破

⚫ 形成备电、发电、换电、充电四项

核心业务

21

换电付费客户

B端:  4.3万

C端: 11.0万

快递企业等 …

外卖骑手等 …

瞄准C端和B端，规模推广换电业务

聚焦重点行业，大力发展备电业务

交通信号灯 银行网点 疫苗存储 加油站

备发电业务

换电业务

营业收入

12

￥3.15 亿元



下半年重点工作部署

01

02

03

04

05

强化产品和支撑，增强两翼发展新动能

全面加强客户服务，提升服务感知水平

加快共享协同发展，促进收入稳健增长

夯实核心竞争能力，不断提高运营效率

大力推进提质增效，持续提升盈利能力

22

稳增长、增动能、优服务、强能力 ““



财务表现

高春雷

总会计师
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（亿元人民币） 1H2019 1H2020 同比

营业收入 379.80 397.94 4.8%

营业成本 323.54 339.53 4.9%

营业利润 56.26 58.41 3.8%

EBITDA 278.15 291.00 4.6%

净利润 25.48 29.78 16.9%

经营现金流 207.98 270.83 30.2%

净债务杠杆比率 39.4% 37.5% -1.9pp

重点财务指标
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（亿元人民币）
1H 2019 1H 2020

同比 说明

数值 占收比 数值 占收比

营业成本 323.54 85.2% 339.53 85.3% 4.9%

折旧及摊销 221.89 58.4% 232.59 58.5% 4.8%
⚫ 主要影响因素：一是站址升级改造投资增加以满足客户5G

建设需求；二是站址数量增长以及签订长期场地租约的站
址比例提升，按照租赁准则计量的使用权资产增加。

维护修理费 30.95 8.1% 30.01 7.5% -3.0% ⚫ 主要受益于公司进一步加强维护修理作业的精益化管理。

人工成本 30.58 8.1% 34.69 8.7% 13.4%
⚫ 主要影响因素：一是2019年下半年以来公司陆续补充了业

务发展急需的专业技术人才，该部分人工成本在今年完全
显现；二是对核心管理团队和技术骨干实施股权激励计划。

其他营业开支 40.12 10.6% 42.24 10.6% 5.3% ⚫ 随着跨行业及能源业务快速发展，相关业务拓展成本增长。

净财务费用 23.29 6.1% 20.64 5.2% -11.4%
⚫ 主要受益于公司积极开展多渠道低成本融资，保持资金高

效周转，有效控制融资成本。

精益管理成本费用
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营业利润
（亿元人民币）

56.26
58.41

3.8%

278.15
291.00

4.6%

EBITDA
（亿元人民币）

盈利能力持续增强

1H 2019 1H 2020 1H 2019 1H 2020
26



25.48 

29.78 

16.9%

净利润率

盈利能力持续增强（续）

净利润
（亿元人民币）

1H 2019 1H 2020 1H 2019 1H 2020

6.7%

7.5%
0.8pp
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89.06 

143.02 

资本开支及占收比
（亿元人民币）

15.86 

14.67 

维护性资本开支
（亿元人民币）

资本开支积极可控

23.4%

35.9%

1H 2019 1H 2020 1H 2019 1H 2020

-7.5%
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262.29
276.33

207.98 

270.83 

（亿元人民币）

（EBITDA–维护性资本开支）及占营收比经营现金流
（亿元人民币）

现金流保持良好

5.4%

69.1% 69.4%

1H 2019 1H 2020 1H 2019 1H 2020

30.2%
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2020.06.30（亿元人民币）

资产

现金及现金等价物

负债

带息负债

总权益

资本结构稳健

1,139.49

1,524.86

3,354.29

1,829.43

43.80

46.0% 45.5%

资产负债率

净债务杠杆率

-0.5 pp

2019.12.31 2020.06.30

38.5%
37.5%-1.0 pp

2019.12.31 2020.06.30

30



Q&A
联系我们

电话 / +852 28114566   

邮箱 / ir@chinatowercom.cn

网站/www.china-tower.com 



附件：摘自2020年6月30日止未经审核合并资产负债表

32

（亿元人民币） 2019.12.31 2020.06.30

总资产 3,380.67 3,354.29

流动资产 409.95 444.04

非流动资产 2,970.72 2,910.25

物业、厂房及设备 2,399.25 2,336.85

在建工程 122.63 143.24

总负债 1,555.06 1,524.86

流动负债 1,283.64 1,216.75

借款 870.19 768.93

应付账款 293.13 315.25

非流动负债 271.42 308.11

总权益 1,825.61 1,829.43



免责声明
通过参加进行本演示的会面，或通过阅读演示材料，阁下同意受以下限制

约束：

本演示中的信息系由中国铁塔股份有限公司（“公司”）为公司演示用途

而编制，并不构成对公司证券的推荐。本演示任何部分不应构成任何合约

或承诺或投资决策的基础或被倚赖。

任何人均未对本材料所包含的任何信息或意见的公正性、准确性、完整性

或正确性作出任何明示或者默示的陈述或保证，任何人也不应依赖本材料

所包含的任何信息或意见。公司或集团任何关联方、顾问或代表均不应对

由本演示或其内容的任何使用或与本演示相关而引起的任何损失承担任何

义务或责任（不论基于疏忽或其他原因）。本演示材料所载的信息可能会

更新、完善、修改、验证和修正，且该信息可能会进行重大更改。

本演示基于截至演示之日现行有效的经济、法规、市场及其他条件。阁下

应当理解，后续发展可能会影响本演示中包含的信息，而公司或其子公司、

关联方、顾问或代表均无义务对其予以更新、修订或确认。

在本演示中传达的信息包含一些具有或可能具有前瞻性的陈述。这些陈述

通常包含“将要”、“可能”、“期望”、“预测”、“计划”和“预期”

及类似含义的词汇。前瞻性陈述就其性质而言包含风险和不确定性，因为

其涉及将在未来发生的事件并依赖于未来发生的情况。可能会存在目前不

被认为重大、或公司及其顾问或代表并不知晓的额外重大风险。基于这些

不确定因素，读者不应依赖这些前瞻性陈述。公司或其关联方、顾问或代

表均不承担任何更新前瞻性陈述或使其适应未来事件或发展的责任。

本演示或其中所含信息均未作出关于订立、或要约订立任何购买、收购、

处置、认购、或承销任何证券或结构性产品的协议，也未作出对公司任何

股份或债券的购买或认购要约，除有关法律项下所允许的情况除外。
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