
奮⼒邁向「世界⼀流」 招商局港⼝上半年盈利倍增

招商局港⼝控股有限公司（「招商局港⼝」或「本公司」，香港聯交所股份代號00144）董事會欣然宣佈本公

司及其附屬公司(「本集團」)截⾄2021年6⽉30⽇⽌之上半年業績。

8⽉30⽇，招商局港⼝在深圳舉⾏了2021年中期業績線上記者會，會議由董事會主席鄧仁傑主持。⾸先由新任

董事總經理王秀峰介紹了本公司2021年上半年經營業績；隨後鄧仁傑、王秀峰、副總經理陸永新、副總經理李⽟

彬、財務管理部總經理孫⼒⼲共同回答了記者所關⼼的問題。

受到新冠疫情常態化的影響，港⼝擁堵時有發⽣，記者特別關⼼公司有何舉措應對。鄧仁傑坦⾔：「疫情確實

對碼頭的作業效率帶來了挑戰，但是招商局港⼝旗下各碼頭通過積極優化操作流程，儘可能壓縮船舶在港時間，並

積極與船公司及貨主溝通推⾏重箱預約制，減少重箱在堆場的滯留時間，在保證疫情防控的前提下，加強了⽣產經

營統籌協調，保證了供應鏈體系⾼效和暢通。⽬前招商局港⼝國內外主要港⼝運⾏情況基本平穩。」

被問到招商局港⼝的未來發展⽅向，王秀峰強調：「⼀⽅⾯要始終堅持以客⼾為中⼼，持續創新商業服務模

式，解決客⼾痛點、物流斷點和貿易堵點，充分發揮港⼝業在國際物流供應鏈中的核⼼樞紐價值，並為港⼝企業持

續創造新的盈利增⻑點；另⼀⽅⾯要加快順應港航物流領域數碼化、智能化發展趨勢，推動⼤數據、互聯網、⼈⼯

智能、區塊鏈等新技術與港⼝⾏業的深度融合，推動智慧港⼝⽣態圈建設。希望招商局港⼝早⽇實現『世界⼀流的

港⼝綜合服務商』的戰略⽬標。」

對於未來投資計劃，陸永新表⽰：「疫情對海外商業交流帶來較⼤⼲擾，公司採取多種⽅式，包括通過斯⾥蘭

卡⺟港團隊積極跟進東南亞與南亞的投資機會，在歐美地區則通過合資平台Terminal Link積極跟進商業投資的機

會，相信下半年會有實質進展。⾄於受疫情影響雖然⾄今未完成位於越南與印度的兩個碼頭的收購，公司⼀直與達

⾶航運保持緊密溝通，如果最終無法交割，雙⽅簽署的股權收購協議（SPA）也有相關的保障機制來使公司的權益

不會受到影響。」

招商局港⼝於2020年11⽉推出灣區組合港項⽬，⾄今成果顯著。李⽟彬進⼀步指出：「灣區組合港是基於區

塊鏈技術打造的覆蓋粵港澳⼤灣區與招商局港⼝深圳⻄部⺟港的通關便利化平台，⽬前已經上線6個點位，並將會

在年底前推廣到更多珠江沿岸的內河碼頭，為客⼾帶來更便利的通關服務。下⼀步還會提供更多增值服務，⽬的是

通過與樞紐港之間的⾼效連接，為珠三⾓的終端客⼾提供更為豐富便捷的服務。」

招商局港⼝上半年盈利翻倍增⻑，有記者關⼼本公司現⾦流情況，孫⼒⼲表⽰：「上半年公司因償還貸款，公

司的負債規模與財務成本雙雙下降。從公司全年規劃來看，港⼝業務將持續為公司帶來穩定的現⾦收益，同時公司

銀⾏存款與貸款額度充⾜，公司有⾜夠資⾦⽀付未來的資⾦需求，防範風險的能⼒增強。」

有記者關⼼公司如何助⼒香港把握「⼗四五」規劃下的發展機遇？王秀峰表⽰：「國家『⼗四五』規劃為香港

創造無限機遇，香港是重要外商投資來源地和重要海外融資管道，有效搭建了內地與世界交流的紐帶。招商局港⼝

作為在香港第⼀家紅籌股的上市公司，得益於香港這個國際⼤都會在港⼝貿易便利化及國際資本市場的有利條件，

公司發展邁向了『世界⼀流』企業的⽔平，我們願意按照國家『⼗四五』規劃的要求，助⼒香港抓住機遇，讓東⽅

之珠再展新風采。」

展望下半年，鄧仁傑強調：「新冠疫情防控⼯作是港⼝⽣產的重中之重，本公司將繼續嚴格執⾏防疫流程與指

引，做到防疫⽣產兩不誤。另外，隨着全球經濟體逐步復甦回暖，將對全球貿易發展帶來積極影響，去年下半年港

⼝業務已恢復到正常⽔平，但全球經貿摩擦與新冠疫情反覆帶來許多不確定性。預計全年集裝箱吞吐量將實現中⾄

⾼單位數增⻑，全年盈利也會好於去年同期。」

中期業績概況：

l  完成集裝箱吞吐量6,651萬TEU（2020上半年：5,487萬TEU），同比增⻑21.2%



l  完成散雜貨吞吐量2.84億噸（2020上半年：1.99億噸），同比增⻑42.8%

l 歸屬於本公司權益持有者溢利為港幣47.11億元（2020上半年：港幣15.46億元）,同比上

升204.7%

Ø  港⼝業務溢利46.26億港元（2020上半年：港幣22.65億元），同比上升104.2%

l  經常性溢利註1為港幣45.30億元（2020上半年：港幣14.09億元）, 同比上升221.5%

Ø    港⼝業務經常性溢利為港幣44.48億元（2020上半年：港幣22.14億元），同比上升

100.9%

l    每每股基本盈利128.67港仙（2020上半年：44.83港仙）, 同比上升187.0%

l  中期普通股股息每股22港仙 (2020上半年：每股18港仙)

2021年上半年，隨着新冠疫苗接種的持續推進，新冠疫情形勢較為緩和。儘管部份歐美國家及發展中國家疫

情有所反覆，但全球經濟在各國普遍採取的財政貨幣刺激政策以及⼯業⽣產和消費活動的恢復中⾛出低⾕，在波動

中延續復甦勢頭。受益於全球貿易持續恢復，港⼝⾏業總體經營狀況較好，港⼝吞吐量和泊位利⽤率持續上升。本

集團繼續把握穩中求進的⼯作總基調，立⾜發展新階段、貫徹新發展理念、構建新發展格局，全⼒推進⾼質量發

展，取得卓越的經營成果。

2021年上半年，本集團港⼝項⽬共完成集裝箱吞吐量6,651萬TEU，較上年同期增⻑21.2%；港⼝散雜貨業

務完成吞吐量2.84億噸，較上年增⻑42.8%。

截⾄2021年6⽉30⽇⽌六個⽉，本集團收入錄得港幣56.63億元，同比上升38.9%，主要因港⼝業務量完成情

況較好所致。歸屬於本公司權益持有者之溢利為港幣47.11億元，同比上升204.7%，當中包括期內因參與遼寧港⼝

股份有限公司（「遼港股份」）整合⽽攤薄其部分權益之收益（稅後）港幣4.50億元。上年同期則包括本集團因政

府收回位於汕頭之若⼲地塊之拆遷補償淨收益（稅後）港幣2.77億元。在本集團收入上升以及分佔聯營公司利潤增

加的共同影響下，經常性溢利同比增加221.5%⾄港幣45.30億元。

本公司董事會為回饋股東⼀貫的⽀持，建議派發2021年度中期普通股股息每股22港仙，股東可以選擇現⾦或

者以股代息的⽅式收取股息。

附表：2021上半年招商局港口集裝箱吞吐量一覽



集裝箱吞吐量雙位數增⻑ 散雜貨業務量創歷史新⾼

上半年，藉助港⼝⾏業整體趨勢向好的情況下，本公司業務量實現⼤幅增⻑，表現優於全球及中國內地整體⽔

平。本公司港⼝項⽬共完成集裝箱吞吐量6,651萬TEU，同比增⻑21.2%；其中，中國內地、香港及台灣港⼝項⽬

合共完成集裝箱吞吐量4,987萬TEU，同比上升17.0%，主要受益於深圳⻄部港區（「深⻄⺟港」）和上海國際港

務（集團）股份有限公司的增量貢獻、以及遼港股份完成整合後營⼝港務股份有限公司（「營⼝港」）業務納入統

計所致。海外地區港⼝項⽬共完成集裝箱吞吐量1,663萬TEU，同比增⻑35.9%，主要受益於Terminal Link SAS⾃

2020年3⽉完成收購8個碼頭後帶來的增量貢獻，以及其位於歐洲地區碼頭的突出表現；同時本集團在斯⾥蘭卡、

巴⻄和多哥的主控海外項⽬增幅理想。

港⼝散雜貨業務吞吐量為2.84億噸，同比⼤幅增⻑42.8%，創歷史新⾼；其中深⻄⺟港外貿糧飼業務量⼤幅增

加；遼港股份由於營⼝港業務計入⼤幅增⻑；海外散雜貨業務⽅⾯，Hambantota International Port Group

(Private) Limited（「HIPG」）散雜貨吞吐量⼤幅增⻑338.1%，滾裝業務和油氣業務持續增⻑。

防疫⽣產兩⼿抓 保障供應鏈穩定



本集團⼀直⾼度重視,積極應對上半年疫情反覆的形勢，在抓好疫情防控的同時，保障港⼝正常運營，體現了

經營管理⽔平的優勢。2021年5⽉出現的鹽⽥港疫情事件擾動了華南區域供應鏈的穩定。本集團旗下深⻄⺟港的蛇

⼝港、⾚灣港、媽灣港港區加強⽣產經營統籌協調，在抓好疫情防控的同時，保障港⼝正常運營，對華南區域物流

供應鏈起到重要保障作⽤。除此以外，本集團積極推動海外主控項⽬的員⼯疫苗接種，同時制定並完善應急預案及

防疫流程，確保防疫和⽣產兩⼿抓、兩⼿硬、兩不誤，為暢通內外貿易運輸通道提供了有⼒⽀撐。

提升⺟港核⼼競爭⼒ 加快建設「世界⼀流強港」 

本集團持續深化貫徹「建設世界⼀流強港」的戰略⽬標，進⼀步提升深⻄⺟港的世界⼀流強港綜合競爭⼒。上

半年，深圳⻄部港區集裝箱吞吐量同比增⻑27.0%，⾼於深圳港整體增幅，市場佔有率提升0.5個百分點。2021年6

⽉28⽇，媽灣智慧港正式投產運營，有利於⼤幅提升了深⻄⺟港的核⼼競爭⼒，為加快建設成為「世界⼀流強港」

做出突出貢獻。此外，本集團加快粵港澳⼤灣區組合港建設，上半年推動「深圳蛇⼝-順德北滘組合港」項⽬正式

啟動。

海外⺟港⽅⾯，持續提升斯⾥蘭卡CICT和HIPG的⼀體化運營管理⽔平，兩港實現協同發展，通過推進綜合開

發重點項⽬，全⾯提升區域競爭⼒和影響⼒，強化了斯⾥蘭卡港⼝在南亞作為航運樞紐中⼼的地位。

保稅物流業務拓展穩中有升

2021年上半年，本集團保稅物流業務繼續秉持豐富綜合服務業態的發展⽅向，致⼒於提⾼現有倉庫、堆場等

的資源利⽤率，以應對市場變化及新冠疫情的不穩定形勢，取得良好成效。

在深圳的招商局保稅物流有限公司積極開拓新客⼾、新模式，平均倉庫利⽤率達96%。招商局國際碼頭（青

島）有限公司，充分利⽤資源開展⾃營業務，平均倉庫利⽤率達100%。本集團的聯營公司天津海天保稅物流有限

公司，平均倉庫利⽤率為84%。在吉布提國際⾃貿區，本集團參與投資的保稅倉庫的平均倉庫利⽤率為97%，本集

團全資擁有的保稅倉庫的平均倉庫利⽤率為58%。

積極推廣「招商芯」系列產品，媽灣智慧港投產運營

創新發展⽅⾯，本公司積極推動媽灣智慧港建設，通過「招商芯」和「招商ePort」推動港⼝數碼化轉型和智

能化升級。⽬前本集團⾃主研發的「招商芯」系列產品已經基本應⽤於公司主控的國內及海外碼頭，並積極向多家

海內外港⼝運營商進⾏推廣。

媽灣智慧港上半年正式投產運營，年設計吞吐量達300萬TEU，是國內外傳統碼頭智慧化升級的典範。媽灣智

慧港較傳統碼頭作業效率顯着提升，作業⼈員減少80%，綜合作業效率提升30%，安全隱患減少50%，碳排放量減

少90%，進出⼝通關效率提升30%以上。同時該改造⽅案比新建全⾃動碼頭建設成本減少50%，經濟效益⼗分可

觀。

綜合開發穩步發展 市場商務開拓新局

本集團致⼒於完善全球網絡佈局及海外業務協同效應，深度推進海外地區「前港－中區－後城」商業模式落

地。上半年，在新冠疫情持續蔓延的不利影響下，海外園區招商引資⼯作仍穩步推進，入園企業共計 189家，較年

初增加49家。HIPG產業園的簽約入園企業達到27家，吉布提國際⾃貿區的簽約入園企業達到162家，綜合開發取

得良好進展。

依託媽灣智慧港新泊位投產和20萬噸航道全天候通航等硬件設施的⼤幅提升，本公司積極加強深⻄港區的市場

商務推廣⼯作，2021年上半年新增了多條北美線、亞洲線和印度線等新航線，並進⼀步加強與各⼤船公司的深度

合作，加⼤⼒度保障現有航線並拓展新航線掛靠，華南區域市場份額得到進⼀步鞏固和提升。

推動綠⾊⽣態港⼝建設 開展公益活動回饋社會



本集團以建設綠⾊⽣態港⼝企業為⽬標，嚴格遵循環境保護相關法律法規，並制定相關治理制度；積極回應

「碳達峰」、「碳中和」的國家戰略，積極參與雙碳⽰範項⽬建設以及碳核查履約⼯作。打造綠⾊低碳港⼝，持續

推廣「船舶岸基供電」、「油改電」、「發動機升級置換」及「⽪帶輸送機改造」等新型節能技術及產品，嘗試

「氫」燃料拖⾞測試⼯作，有效提⾼能源利⽤效率，促進綠⾊航運發展。

本集團秉持融合共贏的理念，重視社區之間的互相⽀持和信賴的關係，致⼒於透過參與基礎設施建設、⼈才培

養及教育醫療扶助等公益項⽬回饋社會。在斯⾥蘭卡，本集團就新冠疫情向項⽬所在地捐助資⾦、防疫物資及儀

器；同時CICT與HIPG聯合啟動了位於斯⾥蘭卡漢班托塔區的第⼆個「愛⼼村」項⽬，吉布提項⽬亦向當地的貧困

家庭捐贈⽣活物資。另外，本集團繼續打造「共築藍⾊夢想（C-Blue）」公益品牌，成功承辦「招有愛 伴成⻑」

的學⽣成⻑營活動，為貴州省威寧縣的100名師⽣籌劃和實施了為期6天5夜的夢想之旅。

把握世界格局變化 推動業務⾼質量發展

展望2021年下半年，全球經貿發展⾯臨多種挑戰，包括新冠疫情反覆、政治局勢不穩定及區域復甦不平衡等

壓⼒，但隨着新冠疫苗加速推廣接種，全球經濟及貿易的逐步復甦回暖，為2021年下半年港⼝業務的穩定增⻑帶

來了機遇，數碼化新興技術在港⼝中的廣泛應⽤也將持續為世界強港建設增添新動⼒。

2021年下半年，中國將加快構建「以國內⼤循環為主體、國內國際雙循環互相促進」的新發展格局，加快國

內需求恢復，從政策層⾯持續⽀持消費和製造業投資的復甦。國內經濟預計延續穩步復甦態勢。IMF於2021年7⽉

發佈的《世界經濟展望》報告中預計，2021年中國的經濟增速為8.1%，將繼續引領全球經濟復甦，也必然有利中

國港⼝業的持續增⻑。

本集團將繼續堅持「立⾜⻑遠、把握當下、科技引領、擁抱變化」的戰略原則，立⾜新發展階段、貫徹新發展

理念、構建新發展格局，沿着數碼化、市場化、國際化、平台化和精細化⽅向做好先⾏和⽀撐，⼒爭於2022年實

現「世界⼀流港⼝綜合服務商」的戰略⽬標。同時不斷增強企業的核⼼競爭⼒，提升盈利能⼒，⼀如既往地追求股

東利益最⼤化，並在努⼒為股東創造更好回報的同時，為本集團各利益相關⽅創造價值。

註1：剔除非經常性稅後收益的歸屬於本公司權益持有者之溢利。非經常性收益包括2021年上半年按公允價值

計量且其變動計入損益的⾦融資產及負債公允價值之變動、投資物業公允價值之變動、視為出售⼀間附屬公司之收

益及視為出售⼀間聯營公司部分權益之收益；2020年上半年按公允價值計量且其變動計入損益的⾦融資產及負債

公允價值之變動、投資物業公允價值之變動及收回位於汕頭之若⼲地塊之拆遷補償淨收益。

 








