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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發
表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部份內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承
擔任何責任。

二零一一年上半年運營情況及業績預估和全年展望

李寧有限公司（「本公司」，連同其附屬公司，統稱「集團」）將與投資者及分析員就本公告所載有關集團截至二零
一一年六月三十日止六個月的運營情況和業績預估以及全年展望進行溝通。此次溝通乃是自今年一月以來集團
持續對外披露信息之更新。

本公告乃根據《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》第��.09(�)條發出。投資者在買賣本公司股票時務必審
慎行事。

概述

一直以來，集團始終堅持自身的核心戰略與使命：專注品牌提升和產品創新，實現差異化競爭；專注運動的本
質，以體育激發人們突破的渴望和力量。

近幾年來，中國體育用品行業面臨著新的變化，消費者的需求持續提升，對品牌和運動功能的關注程度日益成
熟。同時，成本上漲趨勢正在深刻影響整體產業結構，給價值鏈的各個環節帶來巨大影響；另一方面行業競爭
逐步加劇，競爭格局正發生演變。在這種大環境和背景下，集團於二零一零年主動提出進行變革，推出了品牌
重塑和渠道改革的重要措施，以適應行業發展規律以及企業成長階段性的要求。

集團正處於主動變革的初期。誠如自今年一月份以來一直與投資者的溝通，管理層已預期短期內，集團業績表
現和財務指標會受到影響，但重要的是管理層在變革的過程中不斷地進行分析和總結，以調整和完善我們的執
行方案，同時積極加大與投資者和資本市場的溝通，讓投資者及時、有效了解集團的業務進展。

二零一一年第四季度李寧牌新產品訂貨會情況

李寧品牌二零一一年第四季度新產品訂貨會於二零一一年六月份結束。此次訂貨會上確定的訂單金額按照零售
價格計算，較去年同期增長超過5%，服裝和鞋產品的平均零售定價均增長超過�0%，訂貨量下降比率均約為高
單位數。由於二零一一年新的批發折扣率政策，以批發出貨角度計算的訂單金額較去年同期下降約�%。

以李寧品牌二零一一年全年的訂貨會數據來看，按零售定價計算的全年新產品訂單金額增長約�%，而按照批
發出貨計算的全年訂單金額較二零一零年下降超過5%。
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渠道改革進展及零售數據更新

截至二零一一年六月三十日，已經完成整合�56家低效率的單店分銷商，符合集團的戰略執行步驟。預計到二
零一一年底，將完成400家單店分銷商的整合。截至二零一一年六月底，李寧牌工廠店數量達到�9�家。

零售數據方面如下：

‧ 一至六月同店增長仍維持在低單位數水平

‧ 截至六月底，李寧牌店鋪數量達到8,�6�家

‧ 零售端的存貨水平較去年底有所增加

‧ 零售折扣幅度較去年同期也略有增加

品牌戰略的執行情況

今年以來，集團進一步圍繞著品牌重塑戰略的核心，加大整合營銷的方案執行，結合重要運動賽事活動、新產
品的功能性，以及獨特的品牌個性等內容，持續與消費者溝通。主要進行的市場營銷活動包括「以強礪強」的籃
球產品推廣、「新一代超輕透氣跑鞋」推廣，以及結合蘇迪曼杯羽毛球公開賽的推廣活動等。

二零一一年上半年業績預估及對全年的展望

集團一直認為，未來兩至三年是行業的轉型期，目前我們仍然處於培養長期競爭力的投入期，即使在整體銷售
收入受到影響的情況下，集團仍將保持在品牌建設、產品研發以及人才激勵與吸引方面投入足夠的財務資源，
因此已預期短期內，財務數據會受到影響。我們認為這是集團主動變革過程中必然經歷的，並有利於集團長期
健康發展。

基於管理層對集團截至二零一一年六月三十日止六個月之未經審核綜合管理賬目之初步審閱，集團對二零一一
年上半年度之主要財務業績預估如下：

‧ 收入：今年以來，集團加大渠道改革的力度，為加快零售端存貨清理的速度，集團決定在今年回收一部分
經銷商存貨，另由於期貨訂單較去年持平，現貨補單比較少，李寧牌銷售收入將會較去年同期有一定幅
度下降，其他品牌收入增長平緩，集團整體銷售收入會較去年同期下降5%左右。

‧ 毛利率：受到新的批發折扣率政策影響和原材料、勞動力等生產成本上漲影響，毛利率水平較去年同期的
47.9%下降�個百分點左右。

‧ 費用率：集團加強對零售端的管理效率，增加自營店鋪的比例，導致集團租金和人力費用上漲較快。另一
方面，去年同期廣告營銷和推廣費用基數較低，今年集團加大了品牌投入。整體費用率（包括經銷成本和
行政開支）較去年同期的��.8%上漲約7個百分點。

‧ 其他收入：根據地方政府的政策，預計其他收入較去年同期有所下降。

‧ 溢利：受上述情況影響，預計除所得稅前溢利率較去年同期的�7.6%下降8個百分點左右，股東應佔溢利
率將由去年同期的��.9%下降至6-7%左右。

‧ 現金周轉：應收賬款比去年同期增加�0天左右，主要原因是集團增加對經銷商的支持；存貨周轉天數可
能增加約�5天，主要是受到退貨的影響；應付賬款天數預計也將增加�0天左右。整體現金周轉天數將較
去年同期增加約�5天。
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鑒於二零一一年下半年原材料成本較去年同期仍有大幅增加，集團預計二零一一年下半年的毛利率同比將有所
下降，受此影響，預計二零一一年全年股東應佔溢利率將比二零一一年上半年下降約�-�個百分點。

集團截至二零一一年六月三十日止六個月之綜合管理賬目尚未經本公司核數師及審核委員會審閱和確認。集團
計劃於二零一一年八月下旬公布其截至二零一一年六月三十日止六個月中期業績之詳細資料。

未來執行

本集團正積極在渠道、品牌和產品等方面不斷深化戰略執行的方案，加大改革的力度，致力改善經營業績，主
要舉措包括：

‧ 渠道：加大力度推進渠道改革，進一步推進零售端去庫存化的措施，加強對分銷市場的管理，提高零售效
率，改善現金周轉。

‧ 品牌：繼續加大品牌投入的力度，進一步清晰我們的品牌戰略，優化組織結構和業務流程，加大運動賽事
的推廣，實現有效的創意轉化，加強品牌、產品和消費者的連接度。

‧ 產品：不斷提升產品的功能與質量，優化產品SKU結構，突出產品科技平台的運用，梳理產品定價策略，
提高產品的性價比，把產品銷售數量的增長作為更重要的考慮因素。

我們認為未來兩到三年期間，行業本身的轉型，競爭格局的轉換，以及企業自身的調整，將會變得更加清晰，
經歷這樣的變革，中國體育用品行業將邁入更加成熟的發展階段。集團目前所進行的改革措施將幫助我們更加
有能力適應，甚至引領中國體育用品行業的長期發展。

承董事會命
李寧有限公司
主席
李寧

香港，二零一一年七月七日

於本公告日期，本公司的執行董事為李寧先生、張志勇先生和鍾奕祺先生；非執行董事為林明安先生、朱華煦
先生和韋俊賢先生；獨立非執行董事為顧福身先生、王亞非女士和陳振彬先生。


