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二零零九年年度業績報告
 

二零一零年三月九日



港鐵公司

前瞻性陳述

本公布內部分陳述可被視為前瞻性陳述。此等前瞻
 

性陳述包含已知及未知的風險、不明朗情況及其他
 

因素，而這些風險、不明朗情況及其他因素可能導
 

致公司的實際表現、財務狀況或業績與此等前瞻性
 

陳述所隱含的任何日後表現、財務狀況或業績存在
 

重大差異。
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業績摘要及業務綜覽



港鐵公司

海外拓展
北京地鐵四號綫投入服務

接手營運墨爾本鐵路及斯德哥爾
摩地鐵
簽署深圳市軌道交通四號綫、
瀋陽地鐵一、二號綫及北京地鐵
大興綫的特許經營協議

2009－經濟放緩下，表現仍然良好

4

物業發展
銀湖 天峰及領都成功銷售

首都、御龍山、君臨天下及
銀湖 天峰物業發展利潤入帳

經常性業務
鐵路乘客量有輕微增長

經常性收入維持平穩
經濟放緩下，EBITDA仍然
增長

香港新鐵路項目

九龍南綫及康城站落成

簽署西港島綫工程項目協議

簽署廣深港高速鐵路委託協議



港鐵公司

8.3%

財務表現

50.6%

1.69

18,797 6.6%

3,554

7,303

1.28

9,639

9,494

0.52

2.3
百分點

1.8%

5

11,519 27.6%

52.9%

1.47

17,628

4,670

8,185

1.45

8,284

9,325

0.48

9,027

23.9%

10.8%

11.7%

16.4%

15.0%

53.5% 52.9% 0.6
百分點

8 -

9,502 1.9%9,325

(百萬港元)

總收入總收入

EBITDA
(不包括香港以外的鐵路專營權)

EBITDA
(不包括香港以外的鐵路專營權)

EBITDA
(香港以外的鐵路專營權)

EBITDA
(香港以外的鐵路專營權)

總EBITDA總EBITDA

EBITDA盈利率
(不包括香港以外的鐵路專營權)

EBITDA盈利率
(不包括香港以外的鐵路專營權)

總EBITDA盈利率總EBITDA盈利率

物業發展利潤物業發展利潤

基本業務利潤
(不包括除稅後的投資物業重估)

基本業務利潤
(不包括除稅後的投資物業重估)

基本業務每股盈利(港元)基本業務每股盈利(港元)

每股股息(港元)每股股息(港元)

除稅前利潤除稅前利潤

股東應佔淨利潤*股東應佔淨利潤*

每股盈利(港元)*每股盈利(港元)*

*包括除稅後的投資物業重估盈餘或虧損

2009年2009年 2008年2008年 變動變動
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業務回顧
 

-
 

香港鐵路



港鐵公司

香港車費收入

7

11,467 11,498
0.3%

7,930 7,986

2,283 2,327

673
581

617
568

(百萬港元)

2008年 2009年

本地鐵路服務

過境服務

機場快綫

其他



港鐵公司

本地鐵路服務(1)

8

6.55港元
0.4%

6.58港元

0.7%0.7%本地鐵路服務車費收入: 七十九億八千六百萬港元

1,218.8
1.1%

1,205.4

乘客量 (百萬人次) 平均車費

2008年 2009年 2008年 2009年

1.

 

本地鐵路服務包括荃灣綫﹑港島綫﹑觀塘綫﹑東涌綫﹑將軍澳綫﹑迪士尼綫﹑東鐵綫(過境服務除外)﹑馬鞍山綫和西鐵綫。
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2008年 2009年

機場快綫及過境服務

9.9
6.9%

10.6

9

1.6%
62.48港元63.47港元

機場快綫車費收入：
六億一千七百萬港元 8.3%8.3%

94.0
0.7%

93.4

24.75港元

1.2%
24.45港元

過境服務車費收入：二十三億二千七百
 萬港元 1.9%1.9%

機場快綫乘客量(百萬人次)

機場快綫平均車費 過境服務平均車費

過境服務乘客量(百萬人次)

2008年 2009年 2008年 2009年

2008年 2009年
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港鐵 42.6%

巴士 38.9%

專線小巴
15.1%

電車與渡輪
3.4%

2008年 2009年

市場佔有率

2008年

機場快綫 過境服務 過海服務

24%
21% 56.2% 55.3%

63.4% 64.0%

(1) (1)

2009年

10

香港專營公共交通工具

資料來源：運輸署 / 入境事務處/ 機場快綫市場佔有率調查
(1) 根據機場快綫市場佔有率調查二零零八年一月／八月及二零零九年二月／八月的數據

2008年 2009年 2008年 2009年

港鐵 42.0%

巴士 39.7%
電車與渡輪

3.4%

專線小巴
14.9%
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業務回顧
 

-
 

車站商務及鐵路相關業務



港鐵公司

車站商務及鐵路相關業務

12

3.5%3.5%

2008年

2009年

3.8%

19.4%

23.3%

0.6%

車站商務及鐵路相關業務收入: 

三十三億二千八百萬港元

(百萬港元)

158

597

1,605

273
159

356

1,546

741

廣告 車站商務 電訊 顧問服務
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業務回顧
 

-
 

物業業務



港鐵公司

物業發展

物業發展利潤
三十五億五千四百萬港元

遞延收益
1%

2009年

御龍山和首都的

 
樓花尾期款項

52%

攤分資產
2%

14

賣樓利潤
45%

銀湖 天峰、領都和君臨天下銷售理想

物業發展利潤主要來源：

•

 
火炭御龍山和日出康城首都的樓花

 尾期款項之相關利潤入帳

•

 
賣樓利潤主要來自九龍站君臨天下

 的最後一期利潤入帳及烏溪沙銀湖
天峰入帳

柯士甸站C及D地盤的項目發展合約在
三月二日批予新世界發展和會德豐地產
合組的公司



港鐵公司

2008年 2009年

物業租務及管理

物業租務及管理收入(1)：
二十七億五千五百萬港元 7.8%7.8%

2,548

2,755

2,346

2,556
7.8%

15

圓方二期落成啟用和新租約租
金上升帶動增長

雖然市場環境困難，商場新租
約租金平均仍上升百分之七

二零零九年十二月的投資組合(2)

• 零售：十二個商場，總面積
 為二十二萬三千平方米

• 寫字樓：四萬一千平方米

(百萬港元)

210
管業收入

租金收入 租金收入

207
管業收入

1: 包括國內所得收入
2: 只包括香港出租樓面
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香港以外的鐵路業務
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香港以外的鐵路業務

17

鐵路專營權

瑞典MTR Stockholm (MTRS)
•

 
於二零零九年十一月二日接手營運斯德哥爾摩地鐵

澳洲Metro Trains Melbourne (MTM)
•

 
與 UG Rail Services及John Holland兩間公司合營，港鐵佔百分之六十的權益

•

 
於二零零九年十一月三十日接手營運墨爾本鐵路

由以上鐵路專營權帶來的EBITDA總值八百萬港元

鐵路聯營公司

應佔北京京港地鐵虧損五百萬港元

鐵路聯營公司主要包括LOROL(1)，帶來除稅後利潤總值一千六百萬港元

1: 包括斯德哥爾摩聯營公司TBT的一百萬港元虧損
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拓展計劃



港鐵公司

香港新鐵路項目進展良好

19

南港島綫(東段)西港島綫

廣深港高速鐵路

沙中綫 觀塘綫延綫



港鐵公司

於二零零九年七月簽署工程
項目協議
建造工程已展開
預計於二零一四年投入服務

於二零零九年七月刊憲
詳細設計工作已經展開
採用鐵路和物業綜合發展經
營模式

西港島綫 南港島綫(東段)

20

港鐵擁有權項目

觀塘綫延綫

油麻地

何文田

黃埔

工程已於二零零九年十一月
刊憲
正進行詳細設計工作
採用鐵路和物業綜合發展經
營模式

西港島綫

南港島綫(東段)

堅尼地城

香港大學
西營盤

港島

金鐘
港島綫

海怡半島 利東 黃竹坑

海洋公園
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正進行詳細設計工作

沙中綫

21

廣深港高速鐵路香港段

服務經營權項目

全長二十六公里的高速鐵路
於二零一零年一月二十六日簽署委託協議
工程已展開
預計於二零一五年投入服務

大圍

鑽石山

啟德

土瓜灣
馬頭圍

金鐘

紅磡

大圍至紅磡段

過海段

會展

顯徑

何文田



港鐵公司

國內拓展機會

22

深圳
深圳市軌道交通四號綫

•

 

已於二零零九年三月十八日簽署特許經營

 
協議

•

 

以現金資助模式填補資金差額以取得商業

 
回報

•

 

超過百分之九十的土木工程已經完成
•

 

於二零一零年中著手營運第一期，並於

 
二零一一年中全綫通車

北京
北京地鐵大興綫

•

 

已於二零零九年十二月三十日簽署營運及維修

 
項目特許經營協議

•

 

預計於二零一零年底投入服務

瀋陽
瀋陽地鐵一、二號綫

•

 

已於二零零九年五月七日簽署特許運營承包協議
•

 

與瀋陽地鐵集團有限公司成立特許經營公司，港鐵

 
擁有百分之四十九權益

•

 

預計將於二零一零年／二零一二年投入服務

公私合營模式
現金資助模式
營運及維修特許經營權

杭州
杭州地鐵一號綫

•

 

於二零一零年三月四日簽署特許經營協議
•

 

經國家有關部門正式批准後即可落實
•

 

公私合營模式項目，由港鐵擁有百分之四十九權益

 
的特許經營公司投資經營
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財務業績
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損益表
(百萬港元) 2009年 2008年 變動(百分率)

香港車費收入 11,498 11,467 0.3

非車費及物業租務和管業收入 6,256 6,161 1.5

香港以外的鐵路專營權收入 1,043 -

總營業額 18,797 17,628 6.6

經營開支(不包括香港以外的鐵路專營權) (8,260) (8,303) 0.5

經營開支－香港以外的鐵路專營權 (1,035) -

EBITDA(不包括香港以外的鐵路專營權) 9,494 9,325 1.8

總EBITDA 9,502 9,325 1.9

物業發展利潤 3,554 4,670 (23.9)

總經營利潤 13,056 13,995 (6.7)

折舊及攤銷和合併相關開支 (2,991) (2,983) (0.3)

利息及財務開支 (1,504) (1,998) 24.7

投資物業重估 2,798 (146) N/A

應佔無控制權附屬公司及聯營公司利潤 160 159 0.6

除稅前利潤 11,519 9,027 27.6

所得稅 (1,880) (747) (151.7)

股東應佔淨利潤 9,639 8,284 16.4

每股盈利(港元) 1.69 1.47 15.0

基本業務利潤(不包括扣除相關稅項後的投資物業重估) 7,303 8,185 (10.8)

基本業務每股盈利(港元) 1.28 1.45 (11.7)

末期每股股息(港元) 0.38 0.34 11.8

全年每股股息(港元) 0.52 0.48 8.3

24



港鐵公司

基本業務分類利潤

註：
上述所有業務分類利潤為除稅前利潤，物業發展包括給予發展商之免息貸款的利息開支
1. 不包括投資物業重估的相關稅項
2. 包括八達通控股有限公司所帶來的利潤，項目研究及業務發展開支

(百萬港元) 2009年 2008年

香港鐵路及相關業務 2,890 2,611

香港以外的鐵路業務(包括專營權和聯營公司) 19 32

物業租務、管理及其他業務 2,274 1,935

物業發展 3,603 4,666

稅項及其他(1) (2) (1,483) (1,059)

股東應佔基本利潤 7,303 8,185

25
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資產負債表
(百萬港元)

2009年12月31日 2008年12月31日

資產
投資物業 40,993 37,737

其他物業、機器及設備 77,290 77,804

服務經營權資產 19,351 15,463

物業管理權 31 35

在建鐵路工程 - 658

發展中物業 6,718 7,895

現金及現金等價物 7,115 793

應收帳項、按金及預付款項 2,428 7,190

給予物業發展商貸款 1,916 3,720

待售物業 3,783 2,228

應收政府及其他關連人士的款項 12,788 426

其他 4,081 5,389

176,494 159,338

負債

債項 23,868 31,289

應付帳項及應計費用 20,497 5,334

服務經營權負債 10,625 10,656

遞延稅項負債 12,804 12,220

其他 2,247 2,017

70,041 61,516

總權益 106,453 97,822

26



港鐵公司 27

現金流量
(百萬港元) 2009年 2008年
現金流入
經營活動所得的稅前現金淨額 9,479 9,498

收取與物業發展有關的款項 11,784 4,448

政府對西港島綫的財務資助撥款 - 400

發展商償還貸款 2,000 -

收取少數股東，無控制權附屬公司及聯營公司款項 174 132

出售/購買證券投資所得/(所付)款項 236 (47)

出售固定資產所得收入 43 48

現金流入總額 23,716 14,479

現金流出
已付稅款 (1,372) (577)

服務經營權每年定額付款 (750) (750)

資本性開支 (5,391) (5,931)

已付利息淨額 (1,134) (1,445)

於聯營公司的投資 (72) (528)

合併相關開支 - (316)

營運資金變動 19 31

已付股息 (1,362) (1,265)

現金流出總額 (10,062) (10,781)

現金流入淨額 13,654 3,698

償還貸款 (7,294) (3,538)

現金增加淨額 6,360 160



港鐵公司

年期 定息/浮息 貨幣

未償還貸款總額：二百三十八億六千八百萬

 港元，較2008年12月31日減少七十四億二

 千一百萬港元

財務及信貸比率

25.8%

7.1x

淨負債/權益比率(1)

利息保障(倍數)

42.1%

6.0x

2008年12月2009年12月

平均信貸利率：3.7%

淨利息開支：十五億零四百萬

 港元

2008年2009年

24.7%

28

債務結構 (2009年12月31日)

>5 年
19%

2-5 年
41%

1-2 年
2%

1年
或以下

38%

定息
62%

浮息
38%

未對沖
外幣
<1%

港元
>99%

1.1個
百分點

與2008年比較

1. 負債包括服務經營權負債及附屬公司的少數股東貸款。
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展望



港鐵公司

展望
經常性業務

經濟復甦、九龍南綫和康城站全年營運均有利乘客量。

鐵路票價將於六月檢討，會根據票價調整機制作出調整。

物業租務及車站商務視乎訂立新租約時的市場租金。

香港以外的鐵路業務專營權的全年效應。

物業發展

領都已獲發入伙紙，利潤將於二零一零年上半年入帳。

位於將軍澳五十六區的小型商場，公司會獲得攤分單位，預計將於今年稍後時間
獲發入伙紙。

大圍維修中心上蓋單位將於短期內預售樓花，利潤會在扣除成本後入帳，但預計不
會於二零一一年前。

我們計劃於六個月內推出南昌站的上蓋發展及日出康城第四期項目招標。南昌站上
蓋發展是屬於西鐵綫的發展物業，港鐵只出任政府代理。

30
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