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第一季度業務亮點

125.7億港元
同比+15.8%

創2014年以來

Q1歷史新高

844萬台
同比+32.5%

創歷史新高

銷售量 : 創單季歷史新高, 中國市場趨穩回升，海外市場同比大幅增長50.9%

營業額 : 全球化戰略成效顯著, 營業額創2014年以來Q1歷史新高

盈利能力 : 規模效應凸顯, 產品力持續提升, 費用持續受控, 盈利能力進一步提高

銷售量 營業額
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業務摘要

(港幣百萬元)

2019年
第一季度

2018年
第一季度

同比變動

LCD電視機銷售量(千台) 8,443 6,374 +32.5%

- 中國市場 2,493 2,430 +2.6%

- 海外市場 5,950 3,944 +50.9%

營業額(港幣百萬元) 12,573 10,853 +15.8%

- 中國市場 4,301 4,929 (12.7%)

- 海外市場 8,272 5,924 +39.6%

毛利率(%) 15.1 15.8 (0.7百分點)

- 中國市場
➢ 自有品牌

19.5
22.1

21.1
23.3 

(1.6百分點)
(1.2百分點)

- 海外市場
➢ 自有品牌

13.0
13.8

11.8
13.6 

+1.2百分點
+0.2百分點

45% 34%

55% 66%

2018年第一季度 2019年第一季度

中國市場 海外市場

LCD電視機銷售量佔比

營業額佔比

38% 30%

62% 70%

2018年第一季度 2019年第一季度

中國市場 海外市場

整體毛利率同比下
降是由於低毛利率、
低費用率的海外市
場佔比提高，與此
同時海外市場盈利
能力大幅提升，整
體盈利能力持續增
强

中國市場自有品牌
毛 利 率 環 比 提 升
1.6百分點
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排名 品牌 2018年全年 2017年全年

1 三星 16.6% 18.3%

2 11.6% 10.0%

3 LG 11.3% 12.0%

4 海信 7.0% 6.5%

5 創維 6.0% 6.1%

6 索尼 4.8% 5.5%

7 夏普 3.7% 4.0%

全球及中國市場市佔率排名

數據來源 : 群智諮询數據

全球電視機出貨量市佔率

中國電視機銷售額市佔率

排名 品牌 2018年全年 2017年全年

1 海信 17.4% 15.9%
2 創維 14.5% 13.3%
3 12.8% 12.1%
4 長虹 9.0% 9.6%
5 小米 8.3% 4.0%
6 夏普 6.5% 8.4%
7 康佳 6.3% 6.7%
8 索尼 6.1% 5.6%
9 海爾 5.5% 5.4%

10 三星 4.5% 6.3%
數據來源 : 中怡康全渠道數據

中國品牌首次位居電視機出貨量全球前二
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LCD電視機銷售量

2,216 
1,651 

2,179 
3,117 

2,430 2,459 2,696 2,808 2,493

2,486 3,251 

4,332 

4,000 

3,944 
4,340 

5,253 4,676
5,950

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4 2019Q1

中國市場 海外市場

(千台)
第一季度
同比變動

LCD 電視機銷售量（按季度）

2017年全年:

23,231

+2.6%

+50.9%

+32.5%

2018年全年:

28,606

第一季度銷售量增長勢頭強勁，創單季歷史新高

2019年第一季度:

8,443



8
82019年第一季度業務進展報告

15.7%
15.1% 14.2%

16.5%
15.8%

14.7% 14.9%
15.5% 15.1%

22.8%
21.2%

20.3%

22.6% 23.3% 23.8%

21.2%
20.5%

22.1%

12.1% 12.1% 12.2%

15.0%
13.6% 14.6%

15.3% 15.1%

13.8%

8%

13%

18%

23%

28%

2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4 2019Q1

整體毛利率

中國市場電視機毛利率（不包含ODM業務）

海外市場電視機毛利率（不包含ODM業務）

-中國市場毛利率改善, 環比提升1.6個百分點

-海外市場平均毛利率由於區域結構變化, 環比下降1.3個百分點, 但綜合毛利額環比提升10.1%

毛利率

毛利率（按季度）

第一季度
環比變動
(百分點)

第一季度
同比變動
(百分點)

+1.6 (1.2)

(0.4) (0.7)

(1.3) +0.2
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2019年
第一季度

2018年
第一季度

同比變動

營業額

(港幣百萬元)
8,241 5,892 +39.9%

毛利 1,070 694 +54.2%

毛利率 13.0% 11.8% +1.2百分點

高端產品佔比及平均呎吋（不包括ODM業務）

銷售量 : 2019年第一季度LCD電視機銷售量同比大幅增長五成至約595.0萬台

➢ 北美市場 競爭優勢持續，銷售量同比提升112.0%; 第一季度在北美市場銷售量連續六周位列前二，其中三周更一度攀升至第一位*

➢ 新興市場 維持快速增長趨勢，銷售量同比提升39.9%，主要增長來自阿根廷、 厄瓜多爾、 印尼和澳大利亞等市場

➢ 歐洲市場 銷售量同比提升27.1%，其中德國､意大利和法國銷售量增長顯著

營業額 ：LCD電視機營業額同比上升39.9%至82.4億港元

毛利率 : 第一季度同比提升1.2個百分點至13.0%；其中自有品牌為13.8%

盈利能力 : 全球化戰略成效顯著, 盈利能力同比大幅提升; 進一步深化與Google和Roku 的戰略合作, 今年將新增來自軟件和服務的收入

*資料來源: NPD

90.5%

49.4%

83.8%

31.3%

智能

4K

43.0

40.8
平均呎吋 (吋)

+18.1百分點

+6.7百分點

+2.2吋

整體包括ODM業務

18Q1

19Q1

18Q1

19Q1

全球化戰略成效顯著, 各區域均維持強勁增長 ，盈利能力大幅提升

進一步深化與Google和Roku 的戰略合作

海外市場電視機業務
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2019年1-2月銷售量市場份額排名
(資料來源: GfK, 除北美為NPD數據)

北美
位列第3位

法國
由去年同期第4位

上升至第3位

泰國
由去年同期第5位

上升至第4位

菲律賓
位列第3位

澳大利亞
位列第5位

越南
由去年同期第5位

上升至第4位

印度
上升至第5位

持續深耕海外重點市場並積極拓展新市場, 多個重點國家市佔率均同比提升, 競爭優勢進一步凸顯

海外市場電視機業務

巴基斯坦
由去年同期第5位

上升至第3位

緬甸*
市佔率高達19.5%

* 由於部分國家無完整數據報告，
無法顯示排名

阿聯酋*
市佔率達10.9%

第一季度在北美市場連續六周位列前二，
其中三周更一度攀升至第一位
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2019年
第一季度

2018年
第一季度

同比變動

銷售量(千台) 2,493 2,430 +2.6%

營業額

(港幣百萬元)
4,195 4,922 (14.8%)

毛利率 19.5% 21.1% (1.6百分點)

銷售量: 根據中怡康報告，2019年第一季度累計中國電視機市場的零售量同比下降4.1%; 本集團LCD電視機銷售量同比上升2.6%至約

249萬台，其中自有品牌同比增幅 8.3%，銷售表現優於行業平均水平

➢ 本集團線上銷售量佔比從2018年第一季度的32.1%提升0.8個百分點至2019年第一季度的32.9%

營業額: LCD電視機營業額為41.9億港元

毛利率: 2019年第一季度LCD電視機毛利率為19.5%, 環比增長1.2個百分點, 其中自有品牌毛利率環比上升1.6個百分點至22.1%

4K產品佔比（不包括ODM業務）

55.2%
53.3%4K

+1.9百分點

2018Q1 2019Q1

銷售量實現逆勢增長2.6%, 其中自有品牌同比增幅 8.3%, 優於行業平均水平

整體包括ODM業務

中國市場電視機業務
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中國市場電視機業務

中國電視機市場品牌價格指數*

中國曲面和4K電視機市場銷量排名*

2018年全年累計市佔率

蟬聯第一

34.4%

2017年全年 2018年全年

海信 1101.

創維 1052.

TCL 1023.

1.

2.

3. 創維 105

TCL 110

海信 115

*數據來源 : 中怡康全渠道數據

13.2%

位列第三

曲面 4K
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快速發展，運營能力持續增強，商業變現能力進一步突顯 ; 進一步深化與Google和Roku 的戰略合作

49%

37%

14%
廣告業務

視頻付費分成及會員卡

其他

人民幣
9,855萬元

同比
+59.1%

2019年第一季度收入用戶數量及開機時長

2019年
第一季度

2018年
第一季度

同比
變動

累計激活用戶數量 3,481.8萬 2,558.8萬 +36.1%

日均活躍用戶數量 1,711.8萬 1,205.9萬 +42.0%

日均開機時長 5.7小時 5.1小時 +11.8%

2019年第一季度收入快速增長至約人民幣9,855萬元，較去年約人民幣6,195萬元*大幅增長59.1%, 其中廣告業務收入同比上升
51.5%, 視頻付費分成及會員卡收入同比提升45.5%

付費業務用戶數量同比顯著增長52.0%, 變現能力持續增強，盈利能力大幅提升

深化「1+1+N」戰略合作模式，整合更多內容方資源, 加強互聯網生態合作; 進一步深化與Google和Roku的戰略合作, 今年將新
增來自海外軟件和服務的收入

會員運營方面，優化TCL大薈員營銷策略，豐富大薈員權益，增強內容精細化運營，不斷增強用戶黏性, 日均開機時長持續提升

互聯網業務

* 經重列
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智能家居

互聯網業務商用
業務

自主研發以智能電視為終端的智能家居系統，通過互

聯互通管理和控制所有智能終端家居產品

– 去年8月與陽光100達成戰略合作，結合TCL智能

家居系統, 打造喜馬拉雅共享智能公寓，實現業內

首家智能家居的落地

– 繼續拓展智能家居業務, 家庭和個人新品陸續上市

智能AV

鞏固和提升現有電視機業務的同時，開啟多元化業務發展，拓展智能AV､商用顯示和智能
家居業務，打開新的業務增長空間

成立TCL Entertainment Solutions Limited 

(TES), 進軍智能AV業務領域

– TCL品牌耳機於首季度進軍美國市場, 獲高度

評價; 音箱亦於美國及歐洲市場推出

在原有家用電視(B2C)業務模式上，橫向延伸

商用信息(B2B)業務模式

– 去年8月完成收購商用業務, 拓展潛力巨大

的商用顯示新藍海市場。積極拓展線上渠

道, 首季度交互業務實現電商銷售

多元化發展和AI x IoT
戰略佈局

運營能力持續增強，變現能力進一步突顯

– 截至3月底, 收入同比提升59.1%至人民幣

9,855 萬 元 ; 歷 史 累 計 總 用 戶 量 攀 升 至

3,481.8萬，同比提升36.1%；日均活躍用

戶數量躍升至1,711.8萬，同比提升42.0%

有序推進多元化戰略
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簽約內馬爾作為全球品牌推廣大使

體育營銷助力全球品牌建設

贊助巴西國家足球隊

簽約NBA雄鹿隊知名球員 — 揚尼斯·阿德托昆博
（字母哥）擔任北美TCL品牌大使

足球

籃球

簽約成為2019年巴西美洲杯合作伙伴

正式成為2019 FIBA籃球世界盃全球合作夥伴
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重磅推出QLED 8K TV和多款智能終端新品，搶先佈局AI x IoT戰略

2019年春季新品發佈會



C3

未 來 展 望
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AI x IoT

基於智能終端業務構建互聯互通，
智慧健康的生態系統，實現萬物
連接和各種場景的融合

智能終端
業務

多元化

• 積極拓展全品類智能終端業務

• 已陸續開拓商用､智能AV (TES) 和智能家居等
新業務，打開新的業務增長空間

全球化

• 聚焦海外TOP10+N重點國家，尋找新的
增長點

• 海外智能電視運營拓展

• 多品類產品銷售

研發

加強量子點､Mini LED和8K等高端顯示技術的研
發投入､全面提升全場景AI x IoT、研發創新能力

使命 : 為用戶提供智慧健康生活相關的產品與服務

願景 : 成為全球領先的智能科技公司

全球化､多元化､研發及AI x IoT戰略
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規模增長、盈利提升

容量

聚焦重點市場

進行規劃和關注

銷量

重點業務因地制宜運作

增量

確定不同市場階段的管理

目標和原則

未來將鞏固北美、改善歐洲，同時持續拓展南美，積極開拓印度、
日本及俄羅斯等市場規模足夠大的重點國家和區域市場

海外業務已成為增長的重要引擎, 維持強勁的增長動力

深化全球化戰略佈局
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硬件+軟件+服務、收入結構持續優化、創造價值

目前 未來

硬 件

軟件
及服務

生態圈
價值

產品
價值

利用領先軟件系統技術，結合B2B 、物聯網、人工智
能 、雲應用、大數據等, 為客戶定制包括軟件、內容、
智能終端產品的一體化商用解決方案

鞏固及提升電視機業務

開拓智能AV市場
智能終端

產品

豐富用戶體驗、提升付費用戶佔比

智能終端產品+軟件+服務收入結構 利潤增長來源

基於人工智能和雲端互聯的TCL全系列智能產品及服務
平台

智能家居

互聯網
平台

商用信息
科技

持續推動多元化戰略轉型
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連接打破邊界，融合創造價值

➢ AI x IoT新時代的產品體現爲硬件+軟件+萬物連接和各種場景的融合

➢ 用戶需求､IoT設備功能和AI能力三者相互組合, 創造指數級增長的豐富場景

第三條曲綫

大 規 模 製 造 智 能 互 聯 網 A I / I o T

硬 件 硬 件+ 軟 件 硬 件+ 軟 件+ 連 接+ 融 合

融 合 連 接 的

整 體 解 決 方 案
搶 佔 核 心

流 量 入 口
生 產 製 造 效 率

功 能 性 /可 靠 性

內 容 應 用

連 接 融 合

AI × IoTAI + IoTFrom to

A I 賦 能 響 應

A I 賦 能 交 互

A I 賦 能 硬 件 用 戶 需 求
×

I o T 設 備 功 能
×

A I 能 力

AI 融 合

全 能
A I 賦 能

全 員
A I 交 互

全 時
A I 響 應

全 屋
A I 融 合

TCL 全 場 景 AI

領先佈局AI x IoT戰略
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行業 - 全球電視機市場預測

*數據來源: TCL集團工業研究院

2017實際 2018實際 2019預測

42.5” 43.6” 45.0”

平均呎吋*

預期2019年全球電視機出貨面積同比增長8%*

TCL 2018年海外LCD電視機銷售量同比大幅增
長29.5%, 增速遠遠超過全球增長趨勢

✓ 北美市場 : 同比提升41.8%

✓ 新興市場 : 同比提升30.7%

✓ 歐洲市場 : 同比提升43.1%

隨著產品力和品牌力持續提升, 預計2019年
TCL海外市場將維持快速增長, 市佔率持續提升

-0.7%

部分區域需求遠未滿足

2.0 
1.7 1.7 

1.3 
0.9 0.7 

0.3 0.3 

北美 西歐 日本 拉美 東歐 中國 中東非 新興亞太

2018年全球僅80%家庭擁有電視

平板TV（不含CRT）戶均保有量(台)*
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2019年3月1日，中國工信部、國家廣播電視總

局和中央廣播電視總台聯合發布《超高清視頻產

業發展行動計劃（2019-2022年）》, 明確提出

“4K先行、兼顧8K”總技術路線, 2022年4K電

視全面普及､8K電視銷量佔電視總銷量的比例超

過5%､超高清用戶達2億､超高清產業規模達4萬

億元等目標, 電視市場將全面受益於高清化拉動

電視換機需求。

根據奧維雲網數據，目前國內電視機的總保有量

中，超高清(UHD)電視僅為1.1億台，非超高清

（FHD/HD/CRT）電視合計多達約5億台; 4K和

8K大呎吋電視的潛在增長空間非常巨大。

據北京商務部公告，中國政府於2019年

2月1日率先在北京正式推出家電節能減

排促消費政策，該政策為期三年, 涵蓋了

電視機等15類節能減排商品, 有望於全國

陸續推行。

一級能效標識的電視機補貼標準爲商品

銷售價格的13%，二級的補貼標準爲8%。

最高補貼限額爲人民幣800元。

行業 - 中國電視機市場預測

2019年國家推出多項行業利好政策

節能減排
促消費

農村消費潛力超高清+大呎吋

中國農村市場的電視產品購買時間

集中在家電下鄉期間 (2009-2012

年)，到2019年這批產品的使用年

限將達7-10年，進入換購期。據奧

維雲網測算，家電下鄉期間電視銷

售規模為7490萬台，農村市場需求

潛力有望激發。
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中國市場 (不包括ODM業務)
2019年

第一季度實際
2019年

全年目標

智能電視機銷售量佔比 (%) 82.4% 86%

4K電視機銷售量佔比 (%) 55.2% 60%

線上銷售量佔比 (%) 32.9% 38%

互聯網業務
2019年

第一季度實際
2019年

全年目標

互聯網服務收入 (人民幣) 9,855萬 4.3億

全球激活用戶數量 (期末累計數)

(年底/季度末)1 3,482萬 4,000萬

日均活躍用戶數量 (年底/月底)2 1,712萬3 1,920萬

日均開機時長 (小時) 5.7 5.7

2019年
第一季度實際

2019年
全年目標*

整體 中國市場 海外市場 整體 中國市場 海外市場

LCD電視機銷售量 (萬台)
844

32.5%

249

2.6%

595

50.9%

3,200

12%

1,050

1%

2,150

18%

營業額（港元）
125.7億
15.8%

43.0億
12.7%

82.7億
39.6%

510億
12%

1. TCL智能電視機激活用戶數量(期末累計數)=累計激活電視終端數目
2. 日均活躍用戶數量 =7天內來訪的不重複的獨立用戶數量
3. 2019年3月份數據

2019年第一季度執行情況及2019全年目標

* 鑒於第一季度銷售
業績超預期, 未來存
在上調全年目標的可
能性



25
252019年第一季度業務進展報告

After: 全球領先的智能
科技公司

Before: 專注黑電

一次性收入 持續性收入

區域結構

TCL電子基於AI x IoT，成為全球快速成長的、具有持續用戶運營收入的智能科技公司

TV TV+互聯網+智能化+IoT

電視整機
TV+面板協同

*中國崛起，日韓收縮

中國為主
全球覆蓋

（中國、北美、歐洲和新興市場）

TV TV+商用顯示+智能家居+智能AV業務領域

產業鏈

商業模式

產品

全面佈局AI x IoT 和全球化戰略、硬件+軟件+互聯互通，

注入長期可持續增長動力，

✓ 持續提高盈利能力

✓ 實現股東價值增長

重新
定位

TCL電子定位
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國際化戰略
及市場領導地位

與華星光電協同效應
及全球化佈局

• 2018年全球TV出貨量市場排名
位列前二1

• 海 外 市 場 2018 年 銷 量 佔 比 達
60%以上；2018年出口量位居
中國第一2；海外出貨量已連續
10年居中國電視機品牌第一

• 北美市場打通六大主流渠道，銷
量排名前三3 ;2019年第一季度在
北美市場連續六周位列前二，其
中三周更一度攀升至第一位3

• 歐洲市場增長明顯, 其中法國市
場銷量排名前三4

• 與華星光電產生協同效應，達到
屏、模組、整機製造，上下游全
產業鏈完整佈局

• 在中國、墨西哥、波蘭、越南、
巴西、阿根廷、印度佈局製造基
地，打造全球化工業能力

• 通過潼湖項目（總產能共達3,500
萬台; 一期預計2019年中竣工），
致力推行工業4.0高標準的智能工
廠及自動化製造，將與華星光電
發揮協同效應，降低成本及提升
生產效率

創新產品
及研發實力

• 互聯網業務2019年將持續快速發
展，深化「1+1+N」戰略合作模
式, 用戶運營收入不斷增長，海外
發展潛力巨大

• 成立TES，開拓智能AV業務

• 收購商用信息科技，拓展B2B業務，
進軍商用顯示藍海市場

• 自主研發以智能電視為終端的智
能家居系統，通過互聯互通管理
和控制所有智能終端家居產品

多元化業務
戰略轉型

• 創新產品：領先的量子點、 8K電視；
搭載行業領先的人工智能技術的全新
全場景TV

• TCL產品在美國權威第三方評測網站
CNET News「2018年最佳電視」評
選中以8.6超高分, 力壓索尼、三星等
品 牌 ; 亦 斬 獲 CNET 的 Editor’s

Choice大獎

• 榮獲歐洲IFA展極具權威性的EISA大
獎 --「2018-2019 Best Buy LCD

TV」，獲得CES重磅「 2018-2019

年度8K電視金獎」，國際產品和品
牌升級策略成效顯著

• 領先研發能力：與TCL集團成立AI聯
合設計中心，加速推進人工智能技術
的研發與應用

資料來源: 1.群智諮詢；2. 奧維雲網；3. NPD; 4.GfK

國際化品牌 全球化佈局 產品力 助力盈利能力及估值

競爭優勢
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⚫ 本文所載資料不得用於與任何投資者之投資決定或結果有關之法律用途。具體而言，本文件概
不構成認購或出售或購入任何TCL電子控股有限公司(「本公司」)任何證券之任何推薦或邀請。
本公司謹此明確表示，概不就因任何投資者依賴本文所載內容而引致或與此有關之任何損失或
損害承擔任何責任。

⚫ 本演示或會作出多項前瞻性陳述。前瞻性陳述乃對非歷史事實作出之陳述。該等前瞻性陳述乃
以本公司現時之預期為基準，不能保證該等預期完全正確。由於前瞻性陳述涉及風險及不明朗
因素，本公司之實際業績或會與該等陳述有重大出入。

免責聲明


